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از  -ترین نقاط ایران آموزگار از دورافتاده ۵۰۰بیش از ب، افزابی الفساله توانهای یکدر دوره

، کرمان، خوزستان، هرمزگان، کردستان، آذربایجان  سیستان و بلوچستان تا خراسان جنوبی

، خراسان شمالی، فارس و بسیاری مناطق دیگر  دست به دست هم دادند تا یک سال را  -غربی

.آموزشان، متفاوت رقم بزنندای خود، و در نهایت برای بیش از هزاران دانشبرای رشد حرفه
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 خلاصه مدیریتی: ۱بخش 

-۱۴۰۴سال تحصیلی  ب، نقطه عطفی در مسیر تحقق یک مدل مدرسه معلمی الف ۱۴۰۵

و همراهی  مؤسسه مهرگیتیاین دستاوردها با حمایت اصلی  افزابی معلم بود.یکپارچه توان

این گزارش، روایتی شفاف و مبتتی بر داده از سه مرحله  دیگر حامیان این طرح محقق شد.

خوانید، دهد. آنچه در ادامه می»طراحی«، »اجرا« و »سنجش اثربخشی« این مدل ارائه می

 های کلیدی این گزارش است:ای از یافتهخلاصه

 از مناطق کم-آموزگار از شاش کشور  ۵۶۰ :یریو فراگ اسیمق. ۱
ً

در دو ترم  -برخوردارعمدتا

( و در چهار سطح کلاس در ترم تابستان ۴و  کلاس در ترم دوم ۲۷کلاس در ترم اول و  ۲۶آموزشی )

( در دورهای، حرفه)ماهر، حرفه  های توانای ناپیوسته و راهیی
ً

کت داشتند و مجموعا افزابی شی

 به ایشان ارائه شد.  هزار ساعت خدمت آموزشی ۵۵بیش از 

ی رضایت آموزگاران از دوره: نفعانیذ تیرضا. ۲ و در ترم دوم  ۹۵.۰ها در ترم اول میانگیر

ایط دشوار ترم دوم )از جمله یک دوره  -بود ( ۱۰۰از ) ۹۳.۴ روزه  ۴۰کاهشی اندک که با توجه به شی

جنگ و تعطیلی مدارس(، نشانه پایداری کیفیت اجراست نه افت واقعی. شش درس اصلی  

های تجسمی، نمایش خلاق، فلسفه برای کودکان و ارزشیابی ) روش تدریس، ادبیات کودک، هیی

ی در هر دو ترم رضایت بالابی در کنار یک درس جدید )کنشگری( ارائه شد. تسهیل (کیفی گران نیر

 ب ابراز کردند.از تجربه همکاری با الف( ۱۰۰از  ۹۲)حدود 

ی  نیاول یب، امسال براالف ریطرح سنجش تأث :منظر دواز  یاثربخش دییتأ. ۳ بار با سه لیی

( و SJT) یتیضاوت موقع(، آزمون قLoUمستقل اجرا شد: پرسشنامه سطوح کاربرد ) یعلم

 به روش فلاندرز. یتعامل کلاس لیتحل

خود در کلاس  یهاآموخته یدرصد از معلمان در حال اجرا LoU  ،۵۳اساس پرسشنامه  بر

و  حیدرصد از کل معلمان( در سطح »تصح ۲۹درصد )معادل  ۵۴ ان،یم نیدرس هستند و از ا

آموزان، بازخورد دانش اساسبلکه بر  کنند،یها را اجرا منه فقط روش یعنی —اصلاح« قرار دارند 

ب به دنبال است که الف یتأمل سیهمان تدر نی. اکنندیم جادیها ادر آن یهدفمند راتبیتغ

 پرورش آن است.

اق یریها تأثنشان داد دوره هالی، تحلSJTآزمون  در  هایستگیو هدفمند بر شا یافیی

 -نقاط معلمان بودند  نیترفیسال ضع یکه در ابتدا یایستگی: دو شاکنواختیاند نه داشته

یدق -( ۶۶.۹) ک«یو »اعتماد به نفس پداگوژ( ۱۰۰از  ۶۶.۲) محور«تیو موقع ی»کنش انطباق
ً

 قا

+ ۸.۶و + ۸.۴ بیرشد را تجربه کردند )به ترت نیو معنادارتر نیشیییبودند که ب بیهاهمان

 واحد(؛ 



 

2 
 

جلسه در طول  ۸های کانوبی )های کیفی گروهیافته: رندهیادگیجامعه  کی یریگشکل. ۴

«ها، به »ریسال( نشان داد معلمان، فراتر از محتوای دوره ی تصمیم ،)؟(استارت ذهتی گیر

گاهانه و احساس تعلق به یک جامعه حرفه گران، کنند. هم معلمان و هم تسهیلای اشاره میآ

، پیوند خود با الفبا وجود محدودیت ایط بحرابی شمایه  —ب را حفظ کردند های اقتصادی و شی

وی متخصص را متعهد و همراه نگه داشته است.اجتماعی  ای که نیر

مدیریت بحران و تاب. ۵
ی

روزه جنگ  ۴۰، کشور وارد یک دوره ۱۴۰۴اسفند  ۹از : آوری سازمای

ب با اجرای طرح شد که مدارس را تعطیل و آموزش را به شکلی محدود و مجازی محدود کرد. الف

، توانست جریان آموزش و »معلمی در بحران« و برگزاری وبینارها و نشست های حمایتی

 به پایان برساند. ۱۴۰۵پشتیبابی را حفظ کند و ترم دوم را در پایان خرداد 

 برگزاری دورهاما 
ً

ها نبود، بلکه اجرای یک مدل یکپارچه آنچه این سال را متمایز کرد، ضفا

ها، و سنجش نفعان، سطوح کاربرد آموختهرضایت ذی—ارزشیابی بود که در سه لایه مستقل
ی

ی در به پرسش اصلی پاسخ داد: آیا این دوره—های عمومی معلمانشایستکی  تغییر
ً

ها واقعا

 اند؟های درس ایجاد کردهمعلمان و کلاس

ای بود که بنا نهاده ترین دستاورد این سال، فراتر از اعداد و ارقام، زیرساخت ارزشیابیمهم

تواند روایت تغییر را برای حامیان، معلمان و جامعه ب اکنون با شواهد متقن میشد. الف

د. آنچه در این سال ساخته ها برای بهبود مستمر برنامهآموزشی بازگو کند و از داده ها بهره گیر

نده، پاسخگو و مبتتی بر است که می ایبشد، نه یک پایان، که آغازی برای الف خواهد یادگیر

 بماند.
ی

 شواهد باف

عمیق
ی

، سنجش شایستکی های عمومی معلمان با آزمون قضاوت ترین لایه ارزشیابی

در کارنامه پایان ترم بود که در دو مقطع ابتدای ترم اول  و پایان ترم دوم اجرا شد.  (SJT) موقعیتی

شد و ارائه ترسیم مانند نمونه زیر برای هر معلم  شخصینمودار عنکبوبی   یکدوم هر آموزگار 

 محوری به تصویر می
ی

 :کشدکه مسیر رشد او را در شش شایستکی

 

0
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 ب در یک نگاهالف: ۲بخش 
۲-  اندازمأموریت و چشم .۱

انتفاعی است که با هدف کاهش شکاف مدرسه معلمی الف ب یک نهاد مردمی و غیر

پردازد. باور افزابی معلمان ابتدابی میآموزشی میان مدارس برخوردار و مناطق محروم، به توان

ب این است که معلم، قلب تپنده هر نظام آموزشی است و کیفیت آموزش در کلاس بنیادین الف

 دارد. شمایه
ی

ان توانمندی، دانش، نگرش و امید او بستکی ی گذاری بر روی یک معلم، درس، به میر

 صدها دانش
ی

مستقیم بر زندگ معلمی —گذاردهای متمادی تأثیر میآموز در سالبه طور غیر

 .آموز شوکار خواهد داشتدانش ۱۰۰۰ماند، با بیش از سال در کلاس درس می ۱۰که 

ایط اقتصادی، از حق هدف نهابی الف ب این است که هیچ کودگ به دلیل محل تولد یا شی

ب را به سمت طراحی یک آموزش رایگان و باکیفیت محروم نماند. این هدف بلندپروازانه، الف

ی که از گزینش دقیق آغاز مسیر چندساله برای رشد حرفه ای معلمان سوق داده است؛ مسیر

گردد. مند تأثیر تکمیل مییابد، و با سنجش نظامهای تخصصی ادامه میشود، با آموزشمی

 را در کلاس—بشعار الف
ی

ی نگاه است: کلاس —های درس جاری کنیمزندگ بازتابی از همیر

طرفه اطلاعات باشد، بلکه باید به فضابی برای تفکر، خلاقیت، درس نباید مکابی برای انتقال یک

 .آموزان تبدیل شودانشجانبه دوگو و رشد همهگفت

۲-  مدل آموزشی .۲
ی معکوسمدل آموزشی الف طراحی شده است.  (Flipped Learning) ب بر پایه یادگیر

ی از سه جزء اصلی تشکیل می شود: محتوای آفلاین، جلسات آنلاین، و در این مدل، فرآیند یادگیر

 .های عملی در کلاس درسفعالیت

ه طراحی و ضبط  بخش نخست، محتوای آفلاین است که توسط اساتید برجسته و خیی

، مبابی نظری، نمونهشود. این محتوا شامل فیلممی های عملی تدریس و نکات های آموزشی

اجرابی است که معلمان باید پیش از جلسه آنلاین مشاهده کنند. محتوای آفلاین، ستون فقرات 

نظر از کند که همه معلمان، ضفدهد و این اطمینان را ایجاد میعلمی هر درس را تشکیل می

ش دارنداینکه در کدام کلاس و با کدام تسهیل  .گر هستند، به محتوای یکسان و باکیفیت دسیی

 است که با هدایت تسهیل
ی

شود. گران برگزار میبخش دوم، جلسات آنلاین هفتکی

، که خالق فضای گفتگر در مدل الفتسهیل کننده تعامل، و وگو، تسهیلب، نه یک مدرس سنتی

های عملی است. نقش او این است که پس از مشاهده محتوای آفلاین کننده تمرینهدایت

های گروهی را شکل دهد، بازخورد ارائه کند، و به ها را مطرح کند، بحثتوسط معلمان، پرسش

معلمان کمک کند تا مفاهیم را از سطح دانش نظری به سطح کاربرد عملی برسانند. برای 
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ی کیفیت اجرا، تسهیل وع هر ترم در یک دوره بازآموزی با همراهی اساتید تضمیر گران پیش از شی

کت می  .کنندبرجسته شی

های کلاش است که معلمان باید در کلاس درس های عملی و پروژهبخش سوم، فعالیت

شود و آنچه در ها پلی هستند میان آنچه در دوره آموخته میواقعی خود اجرا کنند. این فعالیت

دهند، شود. معلمان پس از هر جلسه، یک تکلیف عملی انجام میکلاس درس به کار گرفته می

 از تجربه خود می
ی

دهند که نویسند، و در پایان ترم یک پروژه پایابی ارائه مییک روایت هفتکی

مشاهده محتوای آفلاین، مشارکت —گانههاست. این ساختار سههای آنتلفیفی از تمام آموخته

ی را شکل می—در جلسه آنلاین، و اجرای عملی در کلاس  .دهدچرخه کاملی از یادگیر

افزابی های توان، دوره۱۴۰۵ب از سال آموزشی مصوب مدرسه معلمی الفبر اساس برنامه 

ب برای الف .ای و معلم راهیرمعلم ماهر، معلم حرفهسطح طراحی شده است:  سهآموزگاران در 

 :متفاوت معلمان، یک مسیر رشد چندساله طراحی کرده استپاسخگوبی به نیازهای 

ب است. معلمان در این دوره، دو درس را در طول ، سطح پایه و ورودی الفماهر سطح

های سال می گذرانند: روش تدریس در ترم اول، و یکی از دروس فلسفه برای کودکان، هیی

تجسمی، نمایش خلاق یا ادبیات کودک در ترم دوم. این دوره برای معلمابی طراحی شده که در 

 .ای خود هستند و نیاز به آشنابی با مبابی تدریس اثربخش دارندابتدای مسیر حرفه

فتهایحرفه سطح تر است. معلمان در این دوره، چهار درس را در طول سال ، سطح پیشی

از دروس فلسفه برای کودکان، ادبیات  دو درسگذرانند: روش تدریس، ارزشیابی کیفی و می

های تجسمی ی باشد.  ناپیوستهتواند بطور میای حرفه سطح  .کودک، نمایش خلاق یا هیی نیر

اند و یک مسیر جایگزین برای معلمابی است که دوره ماهر را گذرانده ای ناپیوستهحرفه

و  ارزشیابی کیفی—ای برسند. این معلمان با گذراندن دو درس دیگرخواهند به سطح حرفهمی

ایط ورود به ای را دریافت میمعادل دوره حرفهگواهی —یکی از دروس انتخاب کنند و واجد شی

 .شونددوره راهیی می

ان ، بالاترین سطح آموزشی الفراهیر سطح ب است که معلمان را برای ایفای نقش رهیی

و علاوه بر دو درس دیگر و درس تامل در این سطحکند. آفرین آماده میآموزشی و کنشگران تحول

ی بار در سال جاری ارائه شد—کنشگری را ای،توسعه حرفه زمان به صورت هم—که برای اولیر

آموزد که ها میبرد و به آنکنند. درس کنشگری، معلمان را فراتر از کلاس درس میتجربه می

، کنش جمعی و مشارکتی را شکل دهند  .چگونه برای حل مسائل آموزشی

گردد، ساعت ارائه می ۴۰ب در از آنجا که هر درس در مدل علمی مدرسه معلمی الف

دریافت  ساعت آموزش ۳۲۰درس،  ۸آموزگاران همراه در پایان این مسیر  با گذارندن مجموعا 

 کنند.می
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-۱۴۰۴شده در سال تحصیلی جدول زیر، دروس ارائه را به همراه حوزه اصلی هر درس  ۱۴۰۵

 :دهدنشان می

درس حوزه اصلی  شدههای ارائهدوره   
روش تدریس: از تکنیک 

تا تصمیم  

ی
های تدریس و شایستکی

ایقضاوت حرفه  
، تکمیلی (۱ای )ترم ، حرفه(۱ماهر )ترم 

(۲، راهیی )ترم (۱)ترم   
ادبیات کودک ارتباط، تخیل و تروی    ج  

خوابیکتاب  
، (۲و  ۱ای )ترم ، حرفه(۲ماهر )ترم 

(۱، راهیی )ترم (۲تکمیلی )ترم   
های تجسمی در  هیی

کلاس درس  
ی و  خلاقیت، بیان هیی

تربیت زیباشناختی  
، (۲و  ۱ای )ترم ، حرفه(۲ماهر )ترم 

(۱، راهیی )ترم (۲تکمیلی )ترم   
نمایش خلاق در کلاس 

درس  
تعامل، اجرا و پرورش 

خلاقیت  
، (۲و  ۱ای )ترم ، حرفه(۲ماهر )ترم 

(۱راهیی )ترم   
فلسفه برای کودکان 

 )فبک(
تفکر انتقادی، خلاق و 

مراقبتی  
(۲ای )ترم ، حرفه(۲ماهر )ترم   

ارزشیابی کیفی در کلاس 

درس  
ی و  سنجش برای یادگیر

طراحی معکوس  
(۲ای )ترم حرفه  

کنشگری: معلمی بهیی 

فراسوی کلاس درس  
سازی جمعی و کنش امکان

اجتماعی  
(۲راهیی )ترم   

 

۲-  بمدل ارزشیایر یکپارچه الف .۳
داند. برای این منظور، یک مدل ارزشیابی ب خود را متعهد به پاسخگوبی و شفافیت میالف

CIPP سیستمی و چندلایه طراحی کرده است که بر اساس چارچوب ، (Context) زمینه—

(Outcome) و پیامد (Output) داد، برون(Process) ، فرآیند(Input) داددرون سازمان یافته —

های مختلف رصد کند گذاری را در لایهدهد که هر ریال شمایهب امکان میاست. این مدل به الف

اند؟ آیا فرآیند اجرا با های چندگانه پاسخ دهد: آیا منابع به درستی به کار گرفته شدهو به پرسش

تر از همه، آیا این ها راضی هستند؟ و مهمکیفیت مناسب پیش رفته است؟ آیا معلمان از دوره

ی در معلمان و کلاسدوره  تغییر
ً

 اند؟های درس ایجاد کردهها واقعا

ب در آن فعالیت هابی اشاره دارد که الفبه نیازها، مسائل و فرصت (Context) لایه زمینه

های ان ابتدابی به آموزشکند: شکاف آموزشی میان مناطق برخوردار و محروم، نیاز معلممی

های ضمن خدمت. این لایه، و فقدان یک نظام ارزشیابی دقیق برای سنجش تأثیر دوره باکیفیت

 .دهدب را توضیح میچرابی وجود الف

اتژی (Input) دادلایه درون هابی است که برای پاسخ به نیازها ها و طرحشامل منابع، اسیی

یبه کار گرفته می شده توسط حامیان، اساتید برجسته، تیم اجرابی و شوند: منابع مالی تأمیر
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و فرآیند گزینش  ش مجازی، محتوای آفلاین تولیدشدهدیده، سامانه آموزگران آموزشتسهیل

ه از میان بیش از  ی  .شوندمتقاضی انتخاب می ۱۵۰۰تابستابی که طی آن معلمان باانگیر

افتند: برگزاری هابی است که در عمل اتفاق میشامل فعالیت (Process) لایه فرآیند

، ارائه محتوای آفلاین، انجام تکالیف عملی، روایت
ی

 جلسات آنلاین هفتکی
ی

نویش هفتکی

. این لایه، کیفیت اجرا را منعکس  گرانعلمان، بازخورد مستمر تسهیلم و اجرای پروژه پایابی

 .کندمی

ها اشاره دارد: تعداد معلمابی که به نتایج مستقیم و فوری برنامه (Output) دادلایه برون

ان رضایت  های صادرشدهپایان ترم، کارنامه اند، نمراتدوره را با موفقیت به پایان رسانده ی و میر

وری هستند، اما برای پاسخ گران. این شاخصمعلمان و تسهیل ها برای سنجش کیفیت اجرا ضی

ی ایجاد کردهآیا دوره—به پرسش اصلی  تغییر
ً

 نیستند—اند؟ها واقعا
ی

 .کاف

ات عمیق (Outcome) لایه پیامد تر و ماندگارتری اشاره دارد که در خود معلم و به تغییر

ی مستقل دهد. این لایه، قلب مدل ارزشیابی الفدر کلاس درس او رخ می ب است و با سه لیی

ی میای متفاوت، تغییر را اندازهشود که هر یک از زاویهسنجیده می ، طرح گیر ی کنند. این سه لیی

 :دهندب را تشکیل میسنجش تأثیر الف

ی اول، تحلیل تعامل کلاش به روش فلاندرز است که مشخص می کند آیا الگوی لیی

ی با ضبط و تحلیل وگوی معلم با دانشگفت آموزان در کلاس واقعی تغییر کرده است. این لیی

 .شودهای صوبی کلاس درس در ابتدا و انتهای سال اجرا میفایل
ی

ی دوم، سنجش شایستکی است  (SJT) های عمومی معلمان با آزمون قضاوت موقعیتیلیی

 بنیادین حرفهکه مشخص می
ی

، تاب—ای خودکند آیا معلمان در شش شایستکی
ی

آوری، پژوهندگ

 و اعتماد به نفس
ی

، خلاقیت، کنش انطباف ی با اجرای رشد کرده—خودارزیابی اند. این لیی

 .کندنمای آموزشی کار میآزمون با سناریوهای واقعآزمون و پسپیش

ی سوم، سنجش سطوح کاربرد آموخته کند معلمان در است که مشخص می (LoU) هالیی

ی آموختهچه سطج از به های خود در کلاس درس قرار دارند: از عدم استفاده تا بازآفریتی کارگیر

ی با پرسشنامه استاندارد مبتتی بر مدل  .شوداجرا می CBAM خلاقانه. این لیی
ی

، شایستکی ی های عمومی معلمان در همان شایان ذکر است که پیش از طراحی این سه لیی

شد. اما از سال جاری، این گران در جلسات آنلاین ارزیابی میلایه فرآیند و توسط تسهیل
ی

در لایه پیامد سنجیده  SJT ها از ارزشیابی ترمی جدا شدند و با ابزار تخصصیشایستکی

، امکان اندازهمی ی رشد در طول زمان )پیش و پسشوند. این تغییر آزمون( و ترسیم نمودار گیر

 .راداری شخصی برای هر معلم را فراهم کرده است
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۲-  مسیر جذب و گزینش معلمان .۴
ای است که با هدف شناسابی معلمابی ب، یک فرآیند چندمرحلهورود به مسیر الف

ین تناسب را با مدل آموزشی الف با  ۱۴۰۴ب دارند. این فرآیند در تابستان طراحی شده که بیشیی

ه ۱۵۸۰انتشار فراخوان عمومی آغاز شد. در مجموع  ی نامه شخصی اعلام معلم با ارسال انگیر

ه ی  کردند. تیم گزینش، این انگیر
ی

ها را بر اساس معیارهابی مانند انسجام فکری، نگاه نامهآمادگ

ی انتقادی  ۶۴۶ب ارزیابی کرد و های الفراستابی با ارزشو هم به وضعیت موجود، میل به یادگیر

 .ای تابستابی برگزیدهفتهنفر را برای ورود به دوره سه

، فراتر از یک مرحله گزینش، فرصتی برای شناخت متقابل بود. معلمان در  دوره تابستابی

ی معکوس را تجربه کرد و در معرض  ب آشنا شدندند، با انتظارات الفاین دوره کوتاه، مدل یادگیر

 برای یک مسیر یک
ی

رد در ساله قرار گرفتند. در پایان این دوره، بر اساس عملکسنجش آمادگ

های اصلی معلم برای ورود به دوره ۲۸۸گران، و ارزیابی تسهیل فجلسات آنلاین، انجام تکالی

نفر در  ۱۱۰ماهر،  سطح معلمنفر در  ۱۷۸سطح توزی    ع شدند:  دوانتخاب شدند. این تعداد در 

 ناپیوسته ایحرفه سطحنفر در  ۳۵ دهندگان از سال قبلادامهاز  . همچنینایحرفه سطح معلم

ی در میان دو ترم )دیراهیی  سطح معلم واردنفر  ۴۳و  ماه( با برگزاری چند کارگاه شدند. همچنیر

 نفر دیگر وارد سطح معلم راهیی شدند. ۱۹۸سنجی متقاضیان جدید، و صلاحیت
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 گزارش اجرایی سال تحصیلی: ۳بخش 
۳ -  نمای کلی سال تحصیلی. ۱

 شیتوسعه و افزا ت،یاز تثب یاب، دورهالف یمدرسه معلم یبرا ۱۴۰۵–۱۴۰۴ یلیسال تحص

و جذب معلمان در بهار و تابستان  بیشناسا ندیسال از فرا نیا یهاتیبود. فعال بیاجرا تیظرف

در زمستان با  افت،یادامه  زبیدر پا یاصل یهاتابستانه و دوره دورهشیپ یآغاز شد، با اجرا ۱۴۰۴

ش پ یدیگروه جد رودو ا۱۴۰۵کرد و در بهار  دایاز آموزگاران گسیی و  یبحران طی، با وجود شی

کت ،یارتباط یهااختلال  .دیرس انیبه پاکنندگان برای اغلب شی

و  «)پیوسته و ناپیوسته( یاب در چهار سطح »ماهر«، »حرفهالف یهاآموزش ر،یمس نیا در

 ،یسینوتیروا ،یعمل یهاتیفعال ن،یآنلا یهاکلاس ن،یآفلا یاز محتوا یبیو با ترک »راهبر«

 ،یبانیپشت ،یآموزش یهارساختیزمان، زمستمر اجرا شد. هم یبانیو پشت یانیپا یهاپروژه

 ترعیوس اسیها در مقدوره یتا امکان اجرا افتیتوسعه  زین یسازمان تو ارتباطا یابیارزش

 .فراهم شود

ی می ،فرآیند جذب و گزینش معلمان ایفرآیند چندمرحله که تنها معلمابی  کندتا حدی تامیر

« را در وارد مسیر اصلی می  برای تغییر
ی

ی« و »آمادگ «، »تعهد به یادگیر ه دروبی ی شوند که »انگیر

 .ب استشده، ارزشمندترین دارابی مدرسه الفخود دارند. این شمایه انسابی گزینش

، جذب و همراه۱۴۰۴در طول سال  سازی معلمان جدید از نقاط مختلف کشور با ، فرایند شناسابی

ی شد. نتیجه این تلاش، ورود نسل جدیدی از آموزگاران دغدغه ی پیگیر مند، جدیت بیشیی

تر و ب« بزرگی »معلمان همراه الفکنشگر و معتقد به تغییر از طریق آموزش بود. شبکه

یمنسجم گر تبدیل ی پویا و حمایتمعلمی از حالت پراکنده به یک جامعهتر شد و ارتباطات بیر

ساعت آموزش -نفر 6000دوره تابستانه آموزگار که در پیش 600علاوه بر ) ۱۴۰۴گردید. در طول سال 

ه وارده دوره آموزگار ۵۶۰دیدند( مجموعا  ی ب شدند و  به ایشان های مدرسه معلمی الفباانگیر

 شد.ارائه  ساعت خدمت آموزشی هزار ۵۵بیش از 

، بیش از آنکه مبتتی بر مشوق های مالی شایان ذکر است که همراهی معلمان در این مسیر

ی و رشد حرفه ه دروبی آنان برای یادگیر ی ی که با وجود باشد، برخاسته از انگیر ای بوده است؛ مسیر

مند دنبال شد. از میان نیازمند بودن به ضف زمان و انرژی قابل توجه، توسط معلمان دغدغه

 کامل نفر با موفقیت ۲۰۰حدود ، ۱۴۰۴ب در سال های مدرسه معلمی الفورودی دورههای معلم

ی عمیق و شبکه حرفهدوره خود را به پایان رساندند و علاوه بر بهره ای مندی از تجربه یادگیر

  بندی معلمان دریافت کردند.های معتیی آموزشی مؤثر در فرآیند رتبهب، گواهیالف
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های مختلف و حجم آموزش تخصصی در دوره ۱۴۰۴ورودی  جدول زیر تصویری از توزی    ع آموزگاران

 :کندشده در هر سطح را ارائه میارائه

کت  ب های الفکننده در دورهآموزگاران شی

 ۱۴۰۴ ورودی

 تعداد

 تقریتر

ساعت 

ی  یادگیر

نفر/ 

 درس

ورودی دوره 

 معلم ماهر

 ساعت آموزش(: ۸۰دو عنوان )
 از تکنیک تا تصمیم -

یک عنوان از دروس انتخابی )ادبیات  -

 کودک، فبک، هیی یا نمایش(

۱۸۰ ۱۴۴۰۰ ۳۶۰ 

ورودی دوره 

 ایمعلم حرفه

 ساعت آموزش(: ۱۶۰چهار عنوان )
 از تکنیک تا تصمیم -

 ارزشیابی کیفی -
دو عنوان از دروس انتخابی )ادبیات  -

 کودک، فبک، هیی یا نمایش(

۱۱۰ ۱۷۶۰۰ ۴۴۰ 

ورودی دوره 

ای معلم حرفه

 تکمیلی

 ساعت آموزش(: ۸۰دو عنوان )
 از تکنیک تا تصمیم -

یک عنوان از دروس انتخابی )ادبیات  -

 کودک، فبک، هیی یا نمایش(

30 ۲۴۰۰ ۶۰ 

ورودی دوره 

 معلم راهیر

 ساعت آموزش(: ۱۲۰سه عنوان )
 پروژه کنشگری -

 از تکنیک تا تصمیم -
یک عنوان از دروس انتخابی )ادبیات  -

 کودک، فبک، هیی یا نمایش(

۴۰ ۴۸۰۰ ۱۲۰ 

جدید ورودی 

دوره معلم 

ماهر از 

 ماهبهمن

 ساعت آموزش( ۸۰دو عنوان )
 از تکنیک تا تصمیم -

و یکی از دروس انتخابی )ادبیات کودک،  -

 فبک، هیی یا نمایش(

۲۰۰ ۱۶۰۰۰ ۴۰۰ 

 ۱۳۸۰ ۵۵۲۰۰ ۵۶۰ مجموع: 
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۳ -  دوره تابستانهپیش. ۲
آموزش و  ،بیبا هدف شناسا ۱۴۰۴ وریب در مرداد و شهرالف یدوره تابستانه مدرسه معلم

 یبخش ماههکیدوره  نیب برگزار شد. االف یورود به دوره اصل یانتخاب آموزگاران مستعد برا

و  یکاوتی، رواE5 سیو بر آموزش روش تدر دادیرا پوشش م م«یتا تصم کیاز درس »از تکن

 تاملی معلمان یاحرفه یهاتوسعه مهارت
ی

 تمرکز داشت. از جمله نویسندگ

 

ارتباط با  ،یسه موج فراخوان عموم جهیآغاز شد. در نت ماهنیجذب معلمان از فرورد ندیفرآ

برخوردار کشور، منطقه کم ۱۵از  شیدر ب یبا رابطان محل یو همکار یشبکه همکاران استان

 
ً

کت در دوره  یبرا آموزگار ۱۵۸۰مجموعا هشی ی پس از  نام اولیه انجام دادند.نامه ثبتبا ارسال انگیر

تعهد به مشارکت،  زانیم س،یسابقه تدر نامه،زهیانگ یبررسشامل  یابیمراحل مختلف ارز یط

ا س طیشی نتیبه ا یدسیی  یاز شاش کشور برا آموزگار ۶۴۶ ،یمقدمات یهاو حضور در برنامه نیی

 دوره انتخاب شدند.پیشحضور در 

معلم  سنده،یکارگاه »معلم نواجرا شد.  یسازآماده یهاتیاز فعال یااز آغاز دوره، مجموعه شیپ

ی و روا ان مدعوآموزگاراز  شیبا حضور ب «یراو به عنوان  ،یسینوتیبرگزار شد تا مهارت نوشیی

با  بیآشنا ناریوب نیشود. همچن تیب، تقوالف یدر مدرسه معلم یریادگی یاز ارکان اصل یکی

با  یزیرو نشست برنامه یآموزش یمحتوا یطراح لگران،یآموزش تسه ،یابیجلسات ارز ره،دو

 ایهمراهی حرفهها و کلاس تیهدا یمنتخب برا لگریتسه ۲۱مرحله،  نیبرگزار شد. در ا دیاسات

(Coaching) .معلمان انتخاب و آموزش داده شدند 



 

11 
 

 یلیتکم یهاتیاز فعال یاو مجموعه یاچندرسانه نیآفلا یسه محتوا ،یآموزش یبخش طراح در

ها در چهار روز هفته برگزار شدند و کلاس یکلاس سازمانده ۲۱آموزگار در  ۶۴۶شد. سپس  دیتول

 شد.

 

 یبانیپشت میبه آغاز دوره، ت یدوره بود. در سه هفته منته یاجرا یاز ارکان اصل یکی یبانیپشت

 زیدوره ن یارائه کرد. در طول اجرا انیبه متقاض نیمشاوره آنلا ۲۵۰و  یمشاوره تلفن ۶۰۰حدود 

 وها به پرسش بیگوپاسخ ،یحل مسائل فن یبرا یمشاوره تلفن ۱۰۰و  نیمشاوره آنلا ۹۰۰حدود 

صورت مستمر و در به بانیچهار پشت ن،یانجام شد. علاوه بر ا لگرانیمعلمان و تسه یهمراه

Onخدمت )بهآماده در وضعیت ساعت ۱۴۴مجموع  -call)  س بودند.این  در طول  دوره در دسیی

ده یهایابیارز دوره،شیپ انیپا در انجام شد. در  لگرانیمعلمان و تسه یاز سو یاگسیی

کت کردند، م ۳۷۰آموزگاران که  ینظرسنج  ،یآموزش یاز محتوا تیرضا نیانگینفر در آن شی

 بود.  درصد ۹۴ یباالا یبانیسامانه و پشت لگران،یعملکرد تسه

و انتخاب معلمان  بیشناسا یبرا یاعنوان مرحلهبه ،یتابستانه علاوه بر نقش آموزش دورهشیپ

-۱۴۰۴ یلیسال تحص یورود  یهایابیدوره ارز انیمنظور، در پا نیعمل کرد. به هم زین ۱۴۰۵

 یها براشاخص ریآن در کنار سا جیو اجرا شد و نتا یمعلمان طراح کیدانش پداگوژ یتخصص

 مورد استفاده قرار گرفت. یدوره اصل لمانانتخاب مع
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۳ -  های اجرای دورهسازی زیرساختآماده. ۳

، فتی و پشتیبابی انجام شد. تسهیلگران در پیش از آغاز ترم اول، مجموعه ای از اقدامات آموزشی

کت کردند، نقش های آنان مشخص شد و ها و مسئولیتجلسات بازآموزی و آموزش سامانه شی

گ برای تسهیلگری کلاس  ها در اختیارشان قرار گرفت. الگوی مشیی

ی ثبت شد، کلاس ، اطلاعات آموزگاران در سامانه مدیریت یادگیر شدر بخش فتی های ها و دسیی

ها شکل گرفت. رسانهای ارتباطی هر کلاس در پیامتسهیلگران و دستیاران تعریف گردید و گروه

 برای فرم
ی

های حضور، مشارکت، فعالیت و کلاس طراحی شد و شیت ۲۶های گزارش هفتکی

ارزشیابی در اختیار تسهیلگران قرار گرفت. 

ی شیوه ، نامههمچنیر های اجرابی

، پاسخلیستچک های های پشتیبابی

های پرتکرار و استاندارد به پرسش

ارتباط با غایبان و آموزگاران فرایندهای 

 نیازمند حمایت بیشیی آماده شد.

وع یکی دیگر از فعالیت های پیش از شی

اندرکاران دوره، گردهمابی اساتید و دست

دوره بود. در این نشست دستاوردها و 

های سال های سال گذشته و برنامهچالش

های پیش رو با اساتید مطرح شد و بخش

هابی را »آموزش« و »طرح و توسعه« برنامه

ها های ارزیابی و نظرسنجیبر پایه گزارش

ارائه  کردند که با تأکید بر پیوند نظر و عمل 

 ها را ارتقا خواهد داد.و تمرکز بر نیازهای واقعی معلمان، کیفیت دوره

 

۳ -  (۱۴۰۴)مهر تا دی  ترم اول . اجرای۴
ها را بر تسهیلگر هدایت کلاس ۲۴کلاس آموزشی آغاز شد.  ۲۶آموزگار در  ۳۶۰ترم اول با حضور 

ی در فرایند پشتیبابی آموزشی و اجرابی مشارکت کردند.  ۱۳عهده داشتند و  دستیار تسهیلگر نیر

 ، ادامه یافت.۱۴۰۴ماه تا دی مهرهفته، از  ۱۰های این ترم به مدت آموزش
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۳ - ۴- کت. ۱  کنندگان در سطوح مختلف آموزشیترکیب شی
 و پیشینه همان

ی
طور که در مدل مسیر رشد توضیح داده شد، معلمان بر اساس سطح آمادگ

ی ادامه دادند. هم ی مسیر خود خود، در چهار مسیر مختلف به یادگیر زمان، معلمان سال قبل نیر

 :را به سطوح بالاتر ادامه دادند

 جمع دهندگان از سال قبلادامه های جدیدنامیثبت سطح دوره

 نفر 180 — نفر 180 معلم ماهر

 نفر ۱۱۰ — نفر ۱۱۰ ایمعلم حرفه

 نفر ۳۰ نفر )از ماهر( ۳۰ — ای تکمیلیحرفه

 نفر ۴۰ ای(نفر )از حرفه ۴۰ — راهیر )عالی(

 نفر ۳۶۰ نفر ۷۰ نفر 290 جمع کل

 مهم مدرسه الفاین آمار نشان
ی

زمان دو نسل از معلمان در حال هم :ب استدهنده یک ویژگ

نفر( که از سال قبل مسیر را آغاز کرده و اکنون به سطوح بالاتر  ۷۸نسل اول ) .رشد هستند

اند. این ساختار، یک »جامعه نفر( که تازه وارد این مسیر شده 290اند، و نسل دوم )رسیده

نده زنده« ایجاد کرده است  .یادگیر

۳ - ۴-  شده و محتوای آموزشیدروس ارائه. ۲
کلاس آموزشی ارائه شد. این دروس با دقت و بر اساس  ۲۶در این ترم، چهار درس اصلی در قالب 

های معلمی را اند و هر کدام، یک حوزه کلیدی از توانمندینیازهای واقعی معلمان طراحی شده

 :دهندپوشش می

 آموزندآنچه معلمان می حوزه اصلی درس

روش تدریس )از 

 تکنیک تا تصمیم(

ی
های شایستکی

 تدریس
نده کننده ضف تکنیک به تصمیمگذار از استفاده گیر

گاه در کلاس درس؛ روایت  های واقعیکاوی چالشآ

 ارتباط و تخیل ادبیات کودک
آشنابی با دنیای ادبیات کودک، پرورش تخیل و تروی    ج 

 خوابی در کلاسکتاب

 خلاقیت و بیان هیی در کلاس درس
آموز، ارتباط با بیداری خلاقیت خفته معلم و دانش

 کودک درون
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 تعامل و اجرا نمایش خلاق
های نمایش برای خلق فضای استفاده از ظرفیت

ی پویا و مشارکتی  یادگیر

۳ - ۴-  ترم اول های اجراییگام. ۳
شده همراه بود تا کیفیت در تمام مراحل بندیریزی دقیق مرحلهاجرای ترم اول با یک برنامه

ی شود  :تضمیر

 سازی تعهدات بازآموزی تسهیلگران و شفافگام اول: 
وع ترم  شیپ هدر هفت: با همراهی اساتید برجسته گرانبازآموزی تسهیل برگزاری • از شی

 کیکار با سامانه کرده بودند،  یهامهارت یبه بازآموز ازیکه اعلام ن یلگرانیتسه د،یجد

 ریساکن سا لگرانی)تسه یمجاز ایساکن تهران( و  لگرانی)تسه یروز به شکل حضور

 کردند. افتیها را درشهرها( آموزش

فهرست : سازی کیفیت اجراها و الگوی تسهیلگری برای یکدستسازی نقششفاف •

تعهدات و وظایف تسهیلگران )الگوی تسهیلگری( به ایشان ارائه شده و با ایشان قرارداد 

 .کاری تنظیم گردید
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 (مهر ۲۶گام دوم: افتتاحیه رسمی )
 لگرانیاستادان و تسه ،بیاجرا رانیمد ره،یمدئتیه یبا حضور آموزگاران، اعضا هیجلسه افتتاح

حضور در  وهیش ،یآموزش نیها، عناورشد معلم، ساختار دوره ریبرنامه، مس نیبرگزار شد. در ا

 شد. یمعرف لگرانیسامانه و نقش تسه

کت یبرا یفرصت نیهمچن کنندگان پرسش و پاسخ و رفع ابهامات آموزگاران فراهم شد تا شی

وع رسم شیپ  رو داشته باشند. شیپ ریاز مس یترروشن ریها، تصوکلاس یاز شی
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نمایش خلاق، و ادبیات  ،هیی در کلاس درس های از تکنیک تا تصمیم،در این ترم، درس

 :ارائه شددر هفته  کلاس ۲۶کودک در 

 

کتا س یثبت شد و برا یریادگی تیریکنندگان در سامانه مدطلاعات شی  یهایهر کلاس، دسیی

شدند  یگذارها در سامانه عنوان. کلاسدیگرد فیتعر ارانیو دست لگرانیآموزگاران، تسه یلازم برا

 شد. لیموارد واتساپ تشک یبله و در برخ رسانامیها در پآن یارتباط یهاو گروه

 نیقرار گرفت. ا لگرانیتسه اریو در اخت هیکلاس ته ۲۶ یبرا یگزارش هفتگ یهافرم نیهمچن

کلاس و  بیمسائل اجرا ها،تیمشارکت، انجام فعال زانیم اب،یمانند حضور و غ یها اطلاعاتفرم

 یبندجمع یبرا زین یو آمار یعیتجم یهاتی. شکردندیعملکرد آموزگاران را ثبت م هیاول یابیارز

 شد. یها طراحاطلاعات کلاس
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 برگزاری جلسات معارفهگام سوم: 

 

برگزار شد. جلسات صفر کارکرد  )معارفه( در هفته نخست، برای هر کلاس یک جلسه صفر

آموزشی مستقیم نداشتند، بلکه با هدف آشنابی با فضای کلاس، سامانه، گروه ارتباطی، شیوه 

وارد، ویژه برای آموزگاران تازهارائه تکالیف و انتظارات دوره طراحی شده بودند. این جلسات به

وع دوره را کاهش دادند و زمینه ارتباط اولیه با تسهیلگر و هم ها را فراهم گروهیاضطراب شی

 کردند.

  

 

 گام چهارم: 
ی

 هفته( ۱۰)برگزاری جلسات هفتگ

هر درس از چند  یمعکوس انجام شد. چرخه هفتگ یریادگیها بر اساس مدل دوره یاجرا

 :دوشیم لیمرحله تشک

 نیآفلا یاول: مشاهده محتوا مرحله
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ی  ،یآموزش لمیف ن،یاز جلسه آنلا شیپ آموزگاران آن هفته را در  یاچندرسانه یمحتوا ایمیی

 .دادیدرس را ارائه م یو چارچوب اصل یعلم یمحتوا، مبان نی. اکردندیسامانه مشاهده م

 نیدوم: حضور در جلسه آنلا مرحله

مجدد محتوا  سیتدر لگری. نقش تسهشدیبرگزار م لگریتسه تیبا هدا نیآنلا جلسه

 وندیو کمک به پ هانیتمر تیها، هداپرسش یوگو درباره محتوا، بررسنبود، بلکه گفت

 کلاس بود. یها با تجربه واقعآموخته

 یعمل تیسوم: انجام فعال مرحله

همان هفته را، تا حد امکان، در کلاس درس خود اجرا  فیتکل ای تیفعال آموزگاران

فراتر بروند و وارد تجربه  یها از سطح نظربود که آموخته یاگونهبه هاتیفعال ی. طراحکردندیم

 معلم شوند. یعمل

 یشیو بازاند یسینوتیچهارم: روا مرحله

و  هایخود، دشوار یهامیآموزان، تصمواکنش دانش ت،یفعال یدرباره اجرا آموزگاران

از منابع  یکیو هم  یریادگی ندیاز فرا یهم بخش هاتیروا نی. انوشتندیتازه م یهاآموخته

 طول ترم بودند. یابیارزش

 بازخورد افتیپنجم: در مرحله

. دادندیو به آموزگاران بازخورد م کردندیم یرا بررس هاتیو روا هاتیفعال لگران،یتسه

 .شدیارائه م ینوشتار ای یصورت فردبه یو بخش نیبازخوردها در کلاس آنلا نیاز ا یبخش

 پایان ترمگام پنجم: ارزشیایر و صدور کارنامه 
هر آموزگار بر  یابینمرات و صدور کارنامه آغاز شد. ارزش یبندجمع ندیفرا ماه،ید انیدر پا

 اساس چهار مؤلفه انجام گرفت:

 وزن مؤلفه

 درصد ۳۵ پروژه پایابی

 درصد ۳۵ عملکرد طول ترم

روایت
ی

 درصد ۱۵ های هفتکی

 درصد ۱۵ نظم و مشارکت فعالانه
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 یو بررس عیاطلاعات را تجم یابیخود را ثبت کردند و واحد ارزش ینمرات و بازخوردها لگرانیتسه

ها علاوه بر کارنامه نیآموزگاران آماده شد. ا یبرا یلیو تحل یفیتوص یهاکرد. سپس کارنامه

رشد معلم  ریو مس هاتیفعال تیفیدرباره عملکرد، مشارکت، ک بینمره، شامل بازخوردها

 بودند.

نتیترم، اختلال ا یانیپا یروزها در  بیاجرا مینمرات و اطلاعات را دشوار کرد. ت یبرخ افتیدر نیی

صدور کارنامه  ندیکرد تا فرا افتیدر لگرانیاطلاعات را از تسه ن،یگزیجا یرهایبا استفاده از مس

 هفته فاصله آغاز شد. کیو ترم دوم با  افتی انیموقع پامتوقف نشود. ترم اول به

 های تحویل شده در پایان ترم به آموزگاران:ای از کارنامهنمونه
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۳ -  (۱۴۰۵تا خرداد  ۱۴۰۴ماه . اجرای ترم دوم )دی۵
های ترم اول و بازخورد آموزگاران و تسهیلگران، برحیی اصلاحات در اجرای بر اساس گزارش

های بزرگ به مراحل پذیرتر شد، پروژهترم دوم اعمال شد. مهلت بعصیی تکالیف انعطاف

 هابی از محتوای برحیی دروس بازبیتی شد.تر تقسیم شدند و بخشکوچک

۳ - ۵ -  جذب ورودی جدید زمستان. ۱
ای برای جذب آموزگاران مناطق های مهر، فراخوان تازهزمان با اجرای ترم دوم ورودیهم

هبرخوردار منتشی شد. فرایند ثبتکم ی ها، تماس با متقاضیان، نامهنام، بررش انگیر

آموزگار جدید وارد دوره معلم ماهر  ۲۰۰ها انجام شد و دهی کلاسسنجی و سازمانصلاحیت

 شدند.

، هرمزگان، کرمان، هابی مانند سیستاناین آموزگاران از استان وبلوچستان، خراسان جنوبی

، کردستان، خوزستان، لرستان و دیگر مناطق هدف انتخاب شده بودند. برای  آذربایجان غربی

ی جلسات معارفه، آموزش سامانه، گروه های ارتباطی و فرایند پشتیبابی اختصاض این گروه نیر

 بیتی شد.پیش

کت در درس »از تکنیک تا تصمیم« ، ۱۴۰۴ورودی زمستان دوره آموزشی این آموزگاران پس از شی

کت در یکی از  ۱۴۰۵در ترم اول، در تابستان  دروس فلسفه برای کودکان، نمایش خلاق، هیی با شی

 .استتکمیل  درحالو ادبیات کودک 

۳ - ۵ - کت. ۲  کنندگان در مسیرترکیب شی
ده ۱۴۰۵–۱۴۰۴ترم دوم سال تحصیلی  تر از ترم اول آغاز شد. در این ترم، علاوه بر با ساختاری گسیی

ی از ادامه مسیر آموزشی آموزگاران ورودی مهر، گروه جدیدی از آموزگاران مناطق کم برخوردار نیر

های ترم دوم در پنج مسیر آموزشی ب شدند. در مجموع، کلاسهای الفماه وارد دورهبهمن

دهی « و »راهبر« سازمانناپیوستهای ای«، »حرفه»ماهر ورودی مهر«، »ماهر ورودی بهمن«، »حرفه

 د.زمان فعالیت کردنطور همکلاس آموزشی به ۲۷شد و 

کت مسیر آموزشی  برنامه آموزشی ترم دوم کنندگانترکیب شی

معلم ماهر ـ 

 ورودی مهر
آموزگارابی که در ترم اول درس پایه »از 

 تکنیک تا تصمیم« را گذرانده بودند

انتخاب یکی از دروس فلسفه برای 

کودکان، ادبیات کودک، هیی در کلاس 

 درس یا نمایش خلاق

 ایمعلم حرفه
ای که آموزگاران ورودی سطح حرفه

 دادندمسیر خود را از ترم اول ادامه می
، همراه با یکی از  درس ارزشیابی کیفی

 دروس انتخابی
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ای حرفه

 ناپیوسته

دهندگان سال قبل که برای ادامه

ای در دوره تکمیل الزامات سطح حرفه

 حضور داشتند

یکی از دروس ادبیات کودک یا هیی در 

 کلاس درس

 معلم راهیر
دهندگان تر و ادامهآموزگاران باتجربه

 بمسیر چندساله الف
درس »از تکنیک تا تصمیم« و دوره 

 ویژه »کنشگری«

معلم ماهر ـ 

 ورودی بهمن

از  الورودآموزگار جدید ۲۰۰حدود 

 های هدفبرخوردار و استانمناطق کم

آغاز مسیر با درس پایه »از تکنیک تا 

تصمیم« و ادامه آن با یکی از دروس 

 انتخابی

 

ی
، آموزگاران این ترکیب چندسطج یکی از ویژگ های مهم ترم دوم بود. در یک سوی مسیر

ی الفتازه شدند و در سوی دیگر، آموزگاران ب آشنا میوارد با مبابی آموزشی و فرهنگ یادگیر

کردند. های تخصصی و کنشگری جمعی حرکت میای، انتخابتر به سمت ارزشیابی حرفهباتجربه

زمان عمق، تنوع ای برای توسعه همبه این ترتیب، ترم دوم تنها ادامه ترم اول نبود، بلکه مرحله

نده الف  شد.ب محسوب میو دامنه جامعه یادگیر

۳ - ۵ -  تقویمشده و دروس ارائه. ۳
ای گونهکلاس آموزشی ارائه شد. ترکیب دروس به ۲۷در ترم دوم، هفت درس در قالب 

های طراحی شده بود که هم مهارت های اصلی تدریس را پوشش دهد، هم امکان انتخاب مسیر

آفریتی فراتر از تخصصی را برای آموزگاران فراهم کند و هم در سطوح بالاتر، معلم را برای نقش

»از تکنیک تا تصمیم«، »ارزشیابی کیفی«، کلاس درس آماده سازد. این دروس عبارت بودند از 

 »فلسفه برای کودکان«، »ادبیات کودک«، »هنر در کلاس درس«، »نمایش خلاق« و »کنشگری«.

ای پراکنده از موضوعات آموزشی نبودند، بلکه هر یک بخشی از دروس ترم دوم مجموعه

های خلاق و دادند: از تحلیل و اصلاح تدریس، تا ایجاد کلاسمسیر رشد معلم را پوشش می

دهوگومحور و در نهایت، نقشگفت  تر آموزشی و اجتماعی.آفریتی در مسائل گسیی
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ایط. ۶-۳  هابرگزاری دوره وقوع بحران و تغییر شی
 پیش

ً
، کشور وارد یک دوره ۱۴۰۴اسفند  ۹نشده مواجه شد. از بیتیترم دوم با چالشی کاملا

روزه جنگ شد که طی آن، مدارس تعطیل و آموزش به صورت مجازی و بسیار محدود دنبال  ۴۰

ب داشت. نخست، تعطیلی مدارس و اختلال در ای برای الفشد. این رویداد، پیامدهای چندگانه

—آموزانتعامل با دانش—ای خودترین منبع هویت حرفهروند عادی تدریس، معلمان را از مهم

ها ناممکن ساخت. دوم، محروم کرد و اجرای تکالیف عملی در کلاس درس را برای بسیاری از آن

 )نگرابی برای امنیت شخصی و خانواده، مواجهه با اخبار ناگوار، 
ی

ایط جنکی فشار روابی ناشی از شی

و التهاب عمومی جامعه( به طور طبیعی منابع روابی معلمان را تحلیل برد. سوم، محدودیت در 

 به احساس ناکامی یا قطع ارتباط با مسیر رشد دامن زداجرای آموخته
ً

 .های دوره، احتمالا
ی اول این طرح ی گذاشت. لیی ایط، تأثیر مستقیمی بر طرح سنجش تأثیر نیر تحلیل —این شی

های صوبی از کلاس درس معلمان در ابتدا نیازمند ضبط فایل—تعامل کلاش به روش فلاندرز

ه شده بود، اما فایل صوبی در پیش ۳۵و انتهای سال بود.  آزمون )ابتدای سال( گردآوری و ذخیر

ی های پسآوری فایلتعطیلی مدارس در ترم دوم، جمع ممکن ساخت. این لیی آزمون را غیر

همچنان در انتظار تکمیل است و نتایج آن به سال تحصیلی آینده موکول شده است. با این 

طراحی پروتکل ضبط، آموزش معلمان برای ضبط صدا، و —حال، نفس وجود این زیرساخت

ه یک دستاورد مهم است که مسیر را برای اجرای کامل در سال آینده هموار —هاسازی فایلذخیر

 .کندمی
ب شایان ذکر است. با وجود تعطیلی مدارس، جلسات آنلاین نحوه مدیریت بحران در الف

ایط دشوار معلمان، انعطافطبق برنامه ادامه یافت و تسهیل ی در گران با درک شی پذیری بیشیی

ی برحیی معلمان از ضعف در اطلاعمهلت نام رسابی برای ثبتهای تکالیف نشان دادند. همچنیر

اند و نا شدهب آشها گلایه داشتند و اشاره کردند که از طریق دوستان خود با الفدوره

ورت تقویت کانالدوره رسابیطلاعا  فراگیر نبوده است. این بازخورد، ضی
ی

های ها به اندازه کاف

 .کندارتباطی و تبلیغابی برای سال آینده را برجسته می
 

ایطی، مدرسه معلمی الف ی شی ها، تلاش کرد با بازطراحی ب به جای تعلیق فعالیتدر چنیر

 .ها و تمرکز بر نیازهای جدید معلمان، ارتباط آموزشی و حمایتی خود را حفظ کندبرنامه

 «طرح »معلمی در بحران. ۱-۶-۳
طرح »معلمی در بحران« با هدف پایش وضعیت معلمان، شناسابی نیازهای آموزشی و 

تسهیلگر مسئولیت ارتباط  ۲۲آموزان اجرا شد. در این طرح، روابی آنان و حفظ ارتباط با دانش
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ش رسانمستمر با معلمان را بر عهده گرفتند و از طریق تماس تلفتی و پیام ها، وضعیت دسیی

ایط مدارس و نیازهای فوری معلمان را بررش کردند نت، شی  .به اینیی

معلم فعال حفظ شود؛ معلمابی که  ۳۰۰این شبکه ارتباطی موجب شد ارتباط با حدود 

آموز در ارتباط بودند و نقش مهمی در تداوم فرایند هزار دانش ۱۰طور مستقیم با نزدیک به به

ایط بحرابی ایفا می ی در شی  .کردندیادگیر

های آموزش علوم، آموزش ریاضی و سوادآموزی فارش وبینار آموزشی در حوزه ۳برگزاری 

ایط آموزش ناپایدار و در آموزش مجازی، با هدف پاسخ گوبی به نیازهای فوری معلمان در شی

ی حرفه ش عمومی به یادگیر شده در ای واکنشی مستقیم به مطالبات شناسابیتوسعه دسیی

ی به محتوای   بیش از هر چیر
ی

ایط جنکی طرح »معلمی در بحران« بود که نشان داد آموزگاران در شی

های مجازی ناپایدار نیاز دارند ب با برگزاری این الف .استاندارد و راهکارهای تدریس در بسیی

ی اساتید برجسته را برای حفظ کیفیت جلسات کوشید تا فراتر از شبکه داخلی خود، تجربه

اک بگذارد  .آموزش در دورترین نقاط کشور که با گسست آموزشی مواجه بودند، به اشیی

 

ایط بحران معلمان از ابتکارهای آموزشی و حمایتی. ۲-۶-۳  در شی
ایط دشوار ناشی از جنگ، اختلال نتی و فشارهای روابی و با وجود شی ده اینیی های گسیی

افزابی آموزگاران را ب تلاش کرد جریان تواناجتماعی واردشده بر معلمان، مدرسه معلمی الف

ابی در شیوه اجرا، زمانمتوقف نکند. اگرچه برنامه ان های آموزشی ناگزیر با تغییر ی بندی و میر

ی و حفظ ارتباط حرفهانعطاف ای میان معلمان، پذیری همراه شد، اما اصل تداوم یادگیر

 تسهیلگران و استادان در تمام طول بحران حفظ شد.

، الفدر کنار کلاس ای ب با برگزاری گردهمابی آنلاین »برای کودکان ایران« زمینههای آموزشی

ایط بحران و راهبرای گفت های حمایت روابی و آموزشی از وگو درباره مسئولیت معلمان در شی

کودکان فراهم کرد. این رویداد با مشارکت معلمان، استادان دانشگاه، تسهیلگران و اعضای 
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ترین مدیره برگزار شد و بر این نکته تأکید داشت که معلمان در روزهای بحران، از مهمهیئت

 کودکان هستند.
ی

، امید و احساس ثبات در زندگ  عوامل حفظ امنیت روابی

 هاتیهمه محدود رغمیب علآموزگاران الف بیافزاتوان یهاموجب شد دوره کردیرو نای

دوره  نی. تجربه انزدیک شود انیبه پا ۱۴۰۵خردادماه  انیپادر  یکند و ترم دوم آموزش دایادامه پ

ا ینشان داد که حت  یریپذانعطاف ،یانسان یهابر شبکه هیبا تک توانیم زیبحران ن طیدر شی

 را زنده نگه داشت. یریادگی ریمعلمان، مس یاحرفه تعهدو  بیاجرا

 

 یلیدر طول سال تحص یبانینظام پشت. ۷-۳

 یسامانه محدود نبود، بلکه بخش یب تنها به رفع خطاهاالف یدر مدرسه معلم یبانیپشت

 .شدیآموزگار محسوب م یاحرفه یو همراه یآموزش ندیاز فرا

 عبارت بودند از: یبانیاقدامات پشت نیترمهم

وع دوره شیپ  :از شی

 ان؛یمتقاض یهابه پرسش بیگوپاسخ •

 نام؛اطلاعات ثبت لیتکم •

 ه؛یپرداخت و بورس تیوضع یبررس •

 ها در سامانه؛کلاس جادیا •

 ؛یارتباط یهاگروه لیتشک •

س فیتعر •  لگران؛یآموزگاران و تسه یدسیی

 استفاده از سامانه؛ آموزش •

 .بیاجرا یهاستیلچک یسازآماده •

 :طول دوره در

 ن؛یجلسات آنلا یبانیپشت •

س میتنظ •  ها؛کلاس یزمان و دسیی

 ؛یهفتگ یهاهیاطلاع ارسال •

 به مشکلات سامانه؛ بیگوپاسخ •

 بان؛یغا یریگیپ •

 لگران؛یمستمر با تسه ارتباط •

 ؛یهفتگ یهاگزارش ثبت •

 ها؛تیحضور و انجام فعال شیپا •
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کت در آزمون یریگیپ •  .هایها و نظرسنجشی

 :دوره انیپا در

 نمرات؛ یگردآور •

 صدور کارنامه؛ یهالیفا هیته •

اض یبررس •  ها؛اعیی

 ؛یتیاطلاعات هو افتیدر •

 دوره؛ انیپا یگواه صدور •

 برتر؛ یهاپروژه ویآرش •

 .یو درس یکلاس یهاگزارش هیته •

 لگر،یآموزگار، تسه انیحلقه اتصال م ،یبانیکه پشت دهدینشان م تیحجم از فعال نیا

 کرد. فایدر تداوم مشارکت آموزگاران ا یبود و نقش مهم یابیاستاد، سامانه و واحد ارزش

 . برگزاری رویدادهای تخصصی ۸-۳

از  یاب مجموعهالف یمدرسه معلم ،یهفتگ یهاو کلاس یرسم یهادر کنار دوره

 یریادگی قیها، تعمبرنامه نیمکمل را برگزار کرد. هدف ا یهاو طرح دادهایها، رونشست

 وندیو پ یجمع یشیبازاند یفرصت برا جادیب، اجامعه الف یاعضا انیارتباط م تیتقو ،یاحرفه

ده ائلدادن نقش معلم با مس  بود. یتیو ترب یتر اجتماعگسیی

۳ - ۸-  ران«یکودکان ا ینشست »برا. ۱

اسفندماه و با حضور آموزگاران،  یبحران یدر روزها ران«یکودکان ا ی»برا نیآنلا نشست

ا نیبرگزار شد. ا رهیمدئتیه یو اعضا رانیاستادان، مد لگران،یتسه شکل  یطینشست در شی

و  یاز بحران، تجربه آموزش یناش یهایمدارس، اختلال در ارتباطات و نگران یلیگرفت که تعط

 قرار داده بود. ریتحت تأث راکودکان  یروان

آموزان با دانش یو عاطف یآموزش وندینقش معلم در حفظ پ یبرنامه، بررس یاصل محور

کت و ثبات،  تیکودکان، حفظ احساس امن یهاینگران دنیشن یهاوهیکنندگان درباره شبود. شی

 دبخشیساده، قابل اجرا و ام یهاتیفعال یاز انتقال اضطراب بزرگسالان و طراح یریجلوگ

 وگو کردند.گفت

اخود را از ارتباط با دانش یهاتجربه زیمناطق مختلف ن معلمان  یلیتعط طیآموزان در شی

نتیا تیمدارس و محدود اک گذاشتند. ا نیی  یتبادل تجربه نشان داد که حت نیبه اشیی

 کی یطراح ایکوتاه  بیوگوگفت یبرگزار ،یصوت امیپ کیکوچک، مانند ارسال  بیهاتیفعال

 تواند به حفظ ارتباط کودک با مدرسه و معلم کمک کند.یم ،یخانوادگ تیفعال
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 انیمتقابل م تیو حما یهمدل یبرا بیفضا ،ینشست، علاوه بر کارکرد آموزش نیا

ا ادآوریآموزگاران فراهم آورد و   یدرس یبحران، تنها انتقال محتوا طیشد که نقش معلم در شی

 .ردیگیدربرم زیکودکان را ن تیارتباط و احساس امن د،یبلکه حفظ ام ست،ین

 

۳ - ۸-  در بحران« ی»معلم یشینشست بازاند. ۲

در  یمعلم یزمان با روز معلم، نشست »گزارش، نقد و بررسو هم ۱۴۰۵ بهشتیارد در

 یبرا یبرنامه فرصت نیبرگزار شد. ا یتیب و مؤسسه مهرگالف یمدرسه معلم یبحران« با همکار

درباره نقاط قوت و  یشیو بازاند یدانیم یهاتیروا دنیطرح، شن یهاارائه مستند تجربه

 .دبو ریمس یهایدشوار

در  یطرح »معلم یو اجرا یطراح ندیاز فرا یپروژه گزارش ریبخش نخست نشست، مد در

 لگرانیارائه کرد. سپس تسه هیاول جیبا آموزگاران و نتا لگرانیارتباط تسه وهیبحران«، ش

 یریگیپ یهایآنان و دشوار یازهاین بیکننده درباره تجربه تماس با معلمان، شناسامشارکت

ا نتیا ختلالا طیارتباط در شی  سخن گفتند. بیایجغراف یو پراکندگ نیی

خود در  یهاآموزگاران اختصاص داشت. معلمان از تجربه تیمهم برنامه به روا بخش

 یهاتیآموزش، مواجهه با محدود نیگزیجا یهاآموزان، استفاده از روشحفظ ارتباط با دانش

 یریتصو هاتیروا نیسخن گفتند. ا دبخشیخلاقانه و ام یهاتیفعال یو طراح یرساختیز

 یهاها از دل تجربهحلاز راه یاریبحران ارائه کرد و نشان داد که بس طیرااز آموزش در ش تریواقع

 اند.خود معلمان شکل گرفته یو ابتکارها یمحل

ب و الف یمدرسه معلم رانیمد ره،یمدئتیه ینشست، استادان، اعضا انیپا در

بخش با هدف استخراج  نیطرح پرداختند. ا یانتقاد یبه بررس یتیمؤسسه مهرگ ندگانینما
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 ن،یاز معلمان برگزار شد. بنابرا تیادامه و توسعه حما یرهایمس بیها و شناساآموختهدرس

 ارائه گزارش نبو
ً

 یهابرنامه یو بازطراح یسازمان یریادگیاز چرخه  یبلکه بخش د،نشست ضفا

 .شدیمحسوب م ندهیآ

 

 

۳ - ۸-  »معلم در صحنه« دادیرو. ۳

کوچک« در دفیی مدرسه  بهی»باشو، غر لمیف شی»معلم در صحنه« با نما یحضور دادیرو

کت لم،یف شیب برگزار شد. پس از نماالف یمعلم درباره  یجمع یوگوگفت کیکنندگان در شی

 مشارکت کردند. یتیو ترب یفرهنگ ،ینقش معلم در مواجهه با مسائل اجتماع

 یهامانند جنگ، مهاجرت، تفاوت یوگو درباره موضوعاتگفت یبرا یبسیی لم،یف انتخاب

دشوار فراهم کرد.  یهاتیو تجربه کودکان در موقع یگرید رشیاحساس تعلق، پذ ،یفرهنگ

کت مدرسه و کلاس درس  یواقع یهاتیو موقع لمیف تیروا انیکنندگان تلاش کردند مشی

 ارتباط برقرار کنند.

 یعنوان فردبلکه به ،یدرس یدهنده محتواعنوان انتقالبرنامه، معلم نه فقط به نیا در

وگو و مواجهه گفت یفضا جادیآموزان، انگرش دانش یریگدر شکل تواندیشد که م دهید

 یبرا یفرصت زین لمیپس از ف یوگونقش داشته باشد. گفت یبا مسائل اجتماع تریانسان

 معلم بود. یو اجتماع یاحرفه یهاتیدرباره مسئول یشیو بازاند فاوتمت یهادگاهید دنیشن

معلمان با  یادادن رشد حرفه وندیپ یب برااز تلاش الف ی»معلم در صحنه« بخش دادیرو

، تجربه ز  یرسم یهامعلم را از کلاس یریادگیکه  یریجامعه بود؛ مس یو مسائل واقع ستهیهیی

 .کندیم لیتبد یمعلم یدرباره معنا ترقیعم بیوگوو به گفت بردیفراتر م
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۳ - ۸-  آرزو« هزارستیطرح »ب. ۴

فعالان  یها و آرزوهادغدغه ها،دگاهیو بازتاب د یآرزو« با هدف گردآور هزارستی»ب طرح

 ۵۵اجرا شد،  ۱۴۰۵طرح که در نوروز  نیشماره ا نیشکل گرفت. در نخست تیو ترب میحوزه تعل

 شد. افتیمختلف در یهاجستار از گروه

. در کنار دادندیم لیجستارها را آموزگاران و معلمان تشک نیا سندگانیاز نو یمین حدود

در طرح  زیآموزان نو دانش انیشناسان، دانشجوروان ،یآموزش رانیآنان، استادان دانشگاه، مد

 رفت،یشاوان، خاش، ج ،یمشارکت کردند. آثار از شهرها و مناطق مختلف کشور، از جمله لال

مناطق  یمتنوع از مسائل آموزش یریشد و تصو افتیمرودشت، سنندج، ابرکوه و تهران در

 مختلف ارائه کرد.

 ؛یروان تیو امن صلح را برجسته ساخت: یجستارها، پنج مضمون اصل یمحتوا لیتحل

 کنشگر. آموزدانشو  ؛یچندفرهنگ تیهو ؛یآموزش عدالت محور؛به آموزش مهارت گذار

افراد مختلف، تنها در قالب  یتیترب یها و آرزوهافراهم کرد تا تجربه یطرح فرصت نیا

کنند.  دایبازتاب پ یسیو جستارنو تیروا قینشوند، بلکه از طر انیب یرسم یها و آمارهاگزارش

آموزش  تیاز وضع بیچندصدا یریتصو یریگبه شکل زین سندگانینو یاو حرفه بیایتنوع جغراف

 جامعه کمک کرد. یتیترب یاهو آرمان

 یبرا یعنوان منبعبه تواندیخود، م یو فرهنگ یاآرزو« در کنار کارکرد رسانه هزارستی»ب

 ندهیآ یهاها و برنامهها، نشستبه موضوعات دوره یدهمعلمان و جهت یهاشناخت دغدغه

 .ردیب مورد استفاده قرار گالف یمدرسه معلم

۳ - ۸-  «یاوشنود حرفه»گفت یهامجموعه نشست. ۵

با هدف  «یاوشنود حرفه»گفت یهااز نشست یاترم دوم، مجموعه یانیپا یهاهفته در

 بیها فضانشست نیها برگزار شد. ادوره یآموزگاران و استادان علم انیم میارتباط مستق جادیا

و تجربه  یریادگیترم  کیتا معلمان بتوانند پس از  کردیفراهم م یهفتگ یهامتفاوت از کلاس

خود با طراحان و استادان هر  یاجرا و بازخوردها یهاها، چالشها، پرسشآموخته ربارهد ،یعمل

 وگو کنند.درس گفت

 بود: یمجموعه شامل پنج نشست تخصص نیا

 ؛یملک یبا حضور دکیی صغر م«یتا تصم کی»از تکن درس

 ؛یرجعفریخلاق در کلاس درس« با حضور استاد جمال م شی»نما درس

 ان؛ی»هنر در کلاس درس« با حضور دکتر صادق کشاورز درس
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 ؛یقائد بیحیکودکان« با حضور دکیی  ی»فلسفه برا درس

 در کلاس درس« با حضور شکار خانم طاهره رستگار. یفیک یابی»ارزش درس

 یهادوره در کلاس یمحتوا یریکارگخود را از به یهاها، آموزگاران تجربهنشست نیا در

ا یمباحث نظر انیمطرح کردند و درباره فاصله م یواقع وگو شکل مدارس گفت بیاجرا طیو شی

 ت،یپرجمع یهاآموزان، کلاسبا سن دانش هاتیفعال قیدرباره نحوه تطب بیهاگرفت. پرسش

ا یفرهنگ یهاتفاوت ات،امکان تیمحدود یمستق زیمناطق مختلف ن طیو شی
ً

با استادان در  ما

 گذاشته شد. انیم

موفق  یهانمونه لیترم و تحل یهاآموخته نیتروگوها به مرور مهماز گفت یبخش

اند، با چه را در کلاس اجرا کرده هادهیدادند که کدام ا حیاختصاص داشت. آموزگاران توض

 ازین یشیییب بیبه راهنما بیهااند و در چه بخشآموزان مواجه شدهدانش یاز سو بیهاواکنش

اصلاح  وهیها، شدرس یها، درباره منطق طراحبه پرسش بیگوضمن پاسخ زیندارند. استادان 

 ارائه کردند. یحاتیتوض یریادگی ریو امکان ادامه مس هاتیفعال

 انیم هیبازخورد دوسو ریمس کیکردن فرصت رفع ابهام، ها علاوه بر فراهمنشست نیا

 افتندیسو، معلمان امکان  کیکردند. از  جادیها ادوره یعلم یآموزگاران و طراح یدانیتجربه م

اک بگذارند و از سو یهاتجربه ب با مسائل الف یعلم میت گر،ید یخود را با استادان به اشیی

 ینیدر بازب تواندیبازخوردها م نیمناطق مختلف آشنا شد. ا یهامحتوا در کلاس یرااج یواقع

 .ردیمورد استفاده قرار گ ندهیسال آ یهادوره یو طراح یعمل یهاتیفعال ن،یآفلا یمحتوا

جلسات  انیبا پا دینشان داد که ارتباط آموزگار و استاد نبا «یاوشنود حرفه»گفت مجموعه

و  هایو دشوار هاتیوگو درباره موفقترم، گفت یهامتوقف شود. بازگشت به تجربه یآموزش

ور یمعلمان، بخش یصدا میمستق دنیشن و بهبود مستمر  یاحرفه یریادگی ندیاز فرا یضی

 ب است.الف یهادوره
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۳ - ۸- ب؛ الف رانینشست »سف. ۶

 فانوس« کیهر معلم، 

ب؛ هر الف رانی»سف یشیاندهم نشست

زمان ، هم۱۴۰۵خرداد  ۲۳فانوس« در  کیمعلم، 

 ۱۴۰۵–۱۴۰۴ یلیسال تحص یهادوره هیبا اختتام

 یبندنشست، علاوه بر جمع نیبرگزار شد. ا

 یبرا یفرصت ،یریادگیو  یسال همراه کی

ش جامعه معلمان الفگفت ب وگو درباره گسیی

 نیا یدر معرف هاآموختگان دورهو نقش دانش

 مند بود.معلمان دغدغه گریبه د ریمس

باور استوار بود  نینشست بر ا یاصل دهیا

 یهامعنادار از دوره یاکه تجربه یکه هر معلم

 کیهمچون  تواندیب داشته است، مالف

 یرا برا یاو رشد حرفه یریادگی ری»فانوس«، مس

منظر،  نیاز همکاران خود روشن کند. از ا یکی

 یتلق یغاتیاقدام تبل کیب تنها الف یمعرف

فرصت  توانستندیبود که م یمعلمان یاو حرفه یاجتماع تیاز مسئول یبخشبلکه  شد،ینم

س  مند انتقال دهند.را به همکاران مستعد و علاقه تیفیبه آموزش باک یدسیی

 شکل گرفت: ینشست در سه محور اصل یوگوهاگفت

نگاهشان به کودک و  ربیمهم خود در طول سال، تغ یها: آموزگاران از تجربهرییتغ تیروا

 ها در کلاس درس سخن گفتند.آموخته یاز اثرگذار بیهاو نمونه سیتدر

فراخوان  یرسانمؤثر اطلاع یهاوهیکنندگان درباره ش: شرکتندهیفراخوان سال آ یبررس

س یهاو راه ۱۴۰۶–۱۴۰۵ یلیسال تحص یهادوره  یشیاندبه معلمان مناطق مختلف هم یدسیی

 کردند.

کردن دعوت و همراه ،بیدر شناسا ی: درباره نقش آموزگاران فعلفانوس کیمعلم،  هر

 انیو اعتماد م یاحرفه یهاارتباط قیب از طروگو شد تا شبکه الفمند گفتمعلمان دغدغه

 .ابدیهمکاران توسعه 
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جامعه  تیاستفاده از ظرف یبرا یریعنوان مسب« بهالف رانینشست، طرح »سف نیا در

 یتجربه شخص توانستندیها مآموختگان دورهدانش کرد،یرو نیشد. بر اساس ا یمعلمان معرف

اک بگذارند، آنان را با ساختار و انتظارات دوره آشنا کنند خود از الف ب را با همکارانشان به اشیی

کت در فراخوان جد یمستعد را برا انو معلم  .ندیدعوت نما دیشی

کدوره یدرصد ۹۵تا  ۸۰ یهاهیدرباره بورس یرساناطلاع تیبر اهم نیهمچن شد.  دیها تأ

مند و مستعد نشود و فرصت مانع حضور معلمان علاقه یمال یهاتیبود که محدود نیهدف ا

 .ردیقرار گ یشیییافراد ب اریبرخوردار، در اختدر مناطق کم ژهیوبه ،یااز آموزش حرفه یمندبهره

 یارا به نقطه آغاز مرحله یلیسال تحص یهادوره انیفانوس« پا کی»هر معلم،  نشست

 انیآموزش، بلکه راو کنندگانافتیتنها درب نهکه در آن، آموزگاران الف یاکرد؛ مرحله لیتازه تبد

ش برنامه  نیبودند. ا رندهیادگی یاشبکه حرفه کیدهندگان تجربه، همراهان همکاران و گسیی

و  یمشارکت یبه حرکت ،یمتمرکز سازمان ندیفرا کیب را از توسعه جامعه الف رید مسیکوش

 کند. لیخود معلمان تبد انیبر اعتماد و ارتباط م یمتک

 

 ها و تکمیل چرخه آموزشیصدور کارنامه. ۹-۳

 نیآماده و ارسال شد. ا ان همراهآموزگار یبرا یلیو تحل یفیتوص یهاسال، کارنامه انیدر پا

نظم و  ،یانیشامل عملکرد طول ترم، پروژه پا یبیترک یابیها بر اساس مدل ارزشکارنامه

 شدند. نیتدو لگریو بازخورد تسه یسینوتیمشارکت، روا

ها شد، نمرات کلاس لیآموزگاران تکم یتیاطلاعات هو ها،یها و گواهصدور کارنامه یبرا

اض یریگیموارد ناقص پ د،یگرد عیتجم قرار گرفت.  یمورد بررس یاحتمال یهاشد و اعیی

و انتقال تجربه  یآموزش یمحتوا دیشدند تا در تول ویو آرش یبرتر ترم گردآور یهاپروژه نیهمچن

 .رندیمورد استفاده قرار گ ندهیآ یهایبه ورود
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 یو استخدام یسازمان ادار دبیدوره، مورد تأ انیمعتیی پا یهایصدور گواه ندیزمان، فراهم

اطلاعات  قیهر فرد، تطب یپرونده آموزش بینها یپس از بررس هایگواه نیکشور آغاز شد. ا

ا دبیتأ ،یتیهو قرار  یهمه آموزگاران اریدوره صادر خواهند شد و در اخت انیپا طینمرات و احراز شی

 اند.رسانده انیبه پا تیدوره را با موفق یکه الزامات آموزش رندیگیم

مختلف در  یهاها و دورهاز کلاس لانیالتحصاطلاعات فارغ ند،یفرا نیا قیدق یاجرا یبرا

عنوان دوره،  ،یکد مل ،یمانند نام و نام خانوادگ یشد. سپس موارد یگردآور یعیپرونده تجم کی

 یدوره بررس انیپا دبیو تأ بیحضور و مشارکت، نمرات نها تیوضع ،یتعداد ساعات آموزش

شد تا از بروز  لیبا آموزگاران تکم میو ارتباط مستق امکیپ قیاز طر زیناقص ن عات. اطلادیگرد

 شود. یریجلوگ هایخطا در مشخصات گواه

ساعات آموزش  یدوره، امکان مستندساز انیپا یعلاوه بر ثبت رسم ها،یگواه نیا صدور

معتیی از مشارکت آنان در  یاعنوان سابقهبه تواندیو م کندیآموزگاران را فراهم م یاحرفه

کامل  یوابسته به ط هایحال، اعتبار گواه نی. در عردیمورد استفاده قرار گ بیافزاتوان یهابرنامه

ا یتنها آموزگاران نیاست؛ بنابرا یآموزش ندیفرا دوره را از نظر حضور،  شدهنبیتع طیکه شی

 خواهند کرد. افتیدوره در انیپا یاحراز کرده باشند، گواه بینها یابیو ارزش یانیپروژه پا ت،یفعال

 لانیالتحصهمه فارغ یبرا جیتدربه هایگواه ،بینها دبیو تأ یمراحل ادار لیاز تکم پس

ا با ارائه دو  یلیسال تحص یچرخه آموزش ب،یترت نیصادر و ارسال خواهد شد. به ا طیواجد شی
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رشد  ریعملکرد و مس تیفیک بیبازنما یبرا یلی: کارنامه تحلرسدیم انیمکمل به پا یخروج

کت و موفق یثبت رسم یمعتیی برا یو گواه م،معل یاحرفه  او در دوره. تیشی

 

 یو نهاد ییتوسعه ساختار اجرا. ۱۰-۳

مدرسه  یساختار سازمان تیتثب یبرا یادوره ،ی، علاوه بر توسعه آموزش۱۴۰۵–۱۴۰۴ سال

 میشدند و تقس تیتقو یبانیآموزش، طرح و توسعه، رسانه و پشت یهاب بود. بخشالف یمعلم

 تر شد.شفاف هاتیمسئول

اضافه شدند.  میبه ت یبانیو پشت یارسانه ،یآموزش ،بیاجرا یهادر حوزه یاتازه یروهاین

از  یو بخش وستندیپ یو استادان باتجربه به شبکه آموزش لگرانیاز تسه یتعداد نیهمچن

 شد. ینیو بازخورد آموزگاران بازب یابیارزش یهاها بر اساس دادهدوره یمحتوا

 یدر سطح مل تیفعال یپروانه رسم افتیب موفق به درالف ی، مدرسه معلم۱۴۰۵بهار  در

 یدهمجموعه سامان یو ادار یقرارداد ،یمال ،یحقوق یندهایزمان، فرااز وزارت کشور شد. هم

 انیبا نهادها و حام تریرسم یو همکار هاتیفعال داریتوسعه پا یلازم برا نهیاقدام، زم نی. ادیگرد

 را فراهم کرد.

 

و ساختار  یاندازراه Alefb.ir یب به نشانالف یمدرسه معلم یرسم تیسازمان، وبهم

 ،یآموزش یاز محتواها یامجموعه ت،یساوب نیشد. در ا یآن بازطراح یاو رسانه بیمحتوا

و مطالب مرتبط با  دادهایاخبار و رو ها،تیمدرسه، گزارش فعال یکردهایها و رودوره یمعرف

تر و روشن یریشد تا مخاطبان بتوانند به تصو یدهو سازمان یبارگذار مانمعل یهاتجربه

سالف یهاتیتر از فعالمنسجم  .داشته باشند یب دسیی

مدرسه و انتشار محتوا،  یمعرف یبرا یمرجع رسم کی جادیعلاوه بر ا ت،یساوب یاندازراه

 یو دستاوردها دادهایرو ،یآموزش یهاها، دورهدرباره فراخوان میمستق یرسانامکان اطلاع
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و  دشدهیتول یمنظم محتوا ویبه حفظ و آرش نیبسیی همچن نیمجموعه را فراهم کرد. ا

س ارتباطات  یو وابستگ کندیمخاطبان کمک م ریو سا انیحام علمان،م دارتریپا یدسیی

  .دهدیرا کاهش م یاجتماع یهاو شبکه هارسانامیمجموعه به پ
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 (Output)  دادبرون –های ارزشیایر یافته: ۴بخش 
ها اشاره دارد: محصولابی که بلافاصله پس از اجرا داد به نتایج مستقیم و فوری برنامهبرون

ی هستند. در این بخش، سه شاخص اصلی برونقابل اندازه رضایت معلمان، رضایت —دادگیر

 .شوندارائه و تحلیل می—های کانوبیهای کیفی گروهو یافته گرانتسهیل

۴-  رضایت معلمان .۱
داد، در پایان هر ترم با یک های کلیدی برونرضایت معلمان به عنوان یکی از شاخص

وری است. پرسشنامه  پرسشنامه جامع سنجیده شد. پیش از ارائه نتایج، ذکر چند نکته فتی ضی

گران، کیفیت تعامل و پشتیبابی گویه در هشت بُعد بود: کیفیت علمی تسهیل ۲۵ترم اول شامل 

ی آنلاین، رضایت از طراحی دروس و شفصلتسهیل ها، کیفیت محتوای گر، کیفیت فضای یادگیر

های عملی، کاربری سامانه، و پشتیبابی تیم. پرسشنامه ترم دوم با آفلاین، اثرات فعالیت

ی دو ترم، به بازبیتی انجام ،  ۲۱شده بیر برحیی گویه در هفت بُعد کاهش یافت. در این بازبیتی

قالب —و یک بُعد جدید گویه تکراری فضای کلاس حذف گردید، با هم ادغام شدند، هاگویه

ی معکوس ه تحقیق و مطالعه بیشیی از بخش —یادگیر ی ی گویه انگیر اضافه شد. همچنیر

ات ساختاری باید در مقایسه نتایج دو تسهیل گر به بخش طراحی درس منتقل شد. این تغییر

د، اما مقیاس کلی ) و روح حاکم بر ( ۱۰۰شده به ای لیکرت تبدیلدرجه ۴ترم مد نظر قرار گیر

 .پرسشنامه در هر دو ترم یکسان است

یب آلفای  ، هر دو پرسشنامه انسجام دروبی بسیار بالابی نشان دادند. ضی از نظر پایابی

گویه(  ۲۱و برای پرسشنامه ترم دوم ) ۰.۹۴۴گویه( برابر با  ۲۵کرونباخ برای پرسشنامه ترم اول )

ایب ۰.۹۳۸برابر با  دهنده پایابی نشان—هستند ۰.۹۰که هر دو بالای —به دست آمد. این ضی

های هر پرسشنامه به طور دهد که گویهعالی هر دو پرسشنامه است و این اطمینان را می

، آلفای کرونباخ سنجند. در ادبیات روانمنسجم یک سازه واحد )رضایت از دوره( را می سنجی

 مطلوب های نگرشی و رضایتدر دامنه عالی قرار دارد و برای پرسشنامه ۰.۹۰بالای 
ً

سنجی کاملا

به تفصیل درباره محدودیت آلفای  ۶های قضاوت موقعیتی که در بخش است. برخلاف آزمون

سنجی از نوعی هستند که آلفای کرونباخ های رضایتها بحث شده، پرسشنامهکرونباخ برای آن

ها یک سازه واحد )رضایت( را از زوایای هاست، زیرا همه گویهشاخص مناستی برای پایابی آن

ی آنمختلف می  بالا بیر
ی

 .ها وجود داردسنجند و انتظار همبستکی

ی رضایت کلی پاسخ ۲۳۹نتایج ترم اول بر اساس  را نشان داد.  ۱۰۰از  ۹۵.۰دهنده، میانگیر

 :دهدجدول زیر، نمرات چهار درس اصلی را به تفکیک نشان می
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تعداد  درس

 دهندهپاسخ
نمره کل )از 

۱۰۰) 
 ۹۶.۲ ۲۲ نمایش خلاق

روش تدریس: از تکنیک تا 

 تصمیم
۱۶۵ ۹۵.۵ 

های تجسمی در کلاس درس  ۹۴.۷ ۲۳ هیی

 ۹۰.۳ ۲۹ ادبیات کودک

ی کل  ۹۵.۰ ۲۳۹ میانگیر

 

ی  های تجسمی در یک خوشه کیفی عالی )بیر سه درس نمایش خلاق، روش تدریس و هیی

دهنده دستیابی به یک الگوی اجرابی موفق و قابل تکرار بود. قرار گرفتند که نشان( ۹۶.۲تا  ۹۴.۷

واحدی با  ۴.۷ای ، اگرچه در سطح خوب قرار داشت، اما فاصله۹۰.۳درس ادبیات کودک با نمره 

ی کل داشت. تحلیل عمیق ها نشان داد که این فاصله نه در کیفیت علمی تر دادهمیانگیر

های عملی و را داشت(، که در سه حوزه فضای آنلاین، فعالیت ۹۵.۴گر )که نمره خوب تسهیل

 .های بعدی قرار گرفتها مبنای بازنگری درس ادبیات در ترمطراحی درس ریشه دارد. این یافته

ی رضایت کلی پاسخ ۳۹۹نتایج ترم دوم بر اساس  را نشان داد.  ۱۰۰از  ۹۳.۴دهنده، میانگیر

ی نمرات را در هفت بُعد پرسشنامه جدید و به تفکیک هر درس ارائه می دهد. جدول زیر، میانگیر

، نمره تبدیل ی  .هستند ۱۰۰شده به مقیاس اعداد داخل پرانیی

درس 

)تعداد(  
تسلط 

علمی  
تعامل و 

مدیریت  
طراحی 

درس  

ی  یادگیر

معکوس 

و آفلاین  

های فعالیت

عملی  
کاربری 

سامانه  
پشتیبابی 

و رضایت  
نمره 

کل  

روش 

تدریس  
(۱۵۱) 

۳.۹۶  
(۹۸.۵ ) 

۳.۹۳  
(۹۷.۶ ) 

۳.۸۹  
(۹۶.۲) 

۳.۸۹  
(۹۶.۵ ) 

۳.۸۹  
(۹۶.۲) 

۳.۶۸  
(۸۹.۲ ) 

۳.۹۴  
(۹۸.۱) 

۳.۸۸  
(۹۶.۰) 

ارزشیابی  
(۵۹ ) 

۳.۸۸  
(۹۵.۹ ) 

۳.۸۷  
(۹۵.۶ ) 

۳.۷۶  
(۹۱.۹) 

۳.۷۲  
(۹۰.۸) 

۳.۷۱ (۹۰.۲) 
۳.۶۵  

(۸۸.۴ ) 
۳.۸۵  
(۹۴.۹) 

۳.۷۸  
(۹۲.۵ ) 

فبک  
(۶۷ ) 

۳.۸۳  
(۹۴.۴ ) 

۳.۸۵  
(۹۵.۰) 

۳.۷۳  
(۹۰.۹) 

۳.۷۶  
(۹۲.۰) 

۳.۷۳  (۹۱.۰) 
۳.۷۵  
(۹۱.۵) 

۳.۸۹  
(۹۶.۳ ) 

۳.۷۹  
(۹۳.۰ ) 

هیی  
(۳۹ ) 

۳.۹۱ 
(۹۶.۹) 

۳.۸۷  
(۹۵.۵ ) 

۳.۷۱ 
(۹۰.۴) 

۳.۷۳  
(۹۰.۹) 

۳.۶۲  
(۸۷.۴ ) 

۳.۶۹  
(۸۹.۷ ) 

۳.۸۲  
(۹۴.۰) 

۳.۷۶  
(۹۲.۱) 

نمایش 

خلاق  
(۳۱) 

۳.۹۰ 
(۹۶.۸ ) 

۳.۸۵  
(۹۵.۱) 

۳.۸۲  
(۹۴.۱) 

۳.۸۴  
(۹۴.۶) 

۳.۷۷  
(۹۲.۵ ) 

۳.۶۹  
(۸۹.۸ ) 

۳.۸۴  
(۹۴.۶) 

۳.۸۲  
(۹۳.۹ ) 
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درس 

)تعداد(  
تسلط 

علمی  
تعامل و 

مدیریت  
طراحی 

درس  

ی  یادگیر

معکوس 

و آفلاین  

های فعالیت

عملی  
کاربری 

سامانه  
پشتیبابی 

و رضایت  
نمره 

کل  

ادبیات  
(۲۵ ) 

۳.۸۷  
(۹۵.۶ ) 

۳.۸۶  
(۹۵.۳ ) 

۳.۷۲  
(۹۰.۷) 

۳.۵۷  
(۸۵.۸ ) 

۳.۶۷  
(۸۸.۹ ) 

۳.۵۴  
(۸۴.۷ ) 

۳.۸۲  
(۹۴.۰) 

۳.۷۲  
(۹۰.۷) 

کنشگری  
(۲۷ ) 

۳.۴۷  
(۸۲.۳ ) 

۳.۴۵  
(۸۱.۸) 

۳.۴۰  
(۸۰.۰) 

۳.۴۲  
(۸۰.۷) 

۳.۳۱  (۷۷.۰) 
۳.۷۲  
(۹۰.۷) 

۳.۹۸  
(۹۹.۴) 

۳.۵۴  
(۸۴.۵ ) 

ی  میانگیر

کل  
۳.۸۸  

(۹۵.۸ ) 
۳.۸۶  

(۹۵.۳ ) 
۳.۷۸  

(۹۲.۵ ) 
۳.۷۷  

(۹۲.۵ ) 
۳.۷۵  
(۹۱.۵) 

۳.۶۸  
(۸۹.۴ ) 

۳.۸۹  
(۹۶.۵ ) 

۳.۸۰  
(۹۳.۴ ) 

 

همچنان  ۹۶.۰شود. درس روش تدریس با نمره کل چند الگوی مهم در این جدول دیده می

خوان هم( ۹۵.۵ای که با نتایج ترم اول )یافته—بالاترین رضایت را در میان تمام دروس دارد

دهد این درس در طول سال تحصیلی، کیفیت خود را حفظ کرده است. این است و نشان می

ک همه معلمان در همه دوره هاست، یک پایداری، با توجه به اینکه روش تدریس درس مشیی

دی برای الف  .شودب محسوب مینقطه قوت راهیی

ی ۸۴.۵درس کنشگری با نمره  بیتی بود: ترین رضایت را دارد. این یافته قابل پیشپاییر

 
ً

ان( اجرا شد و طبیعتا ی بار در ترم دوم و برای گروه محدودی از معلمان )راهیی کنشگری برای اولیر

های این درس نیازمند پالایش و بهبود در تکرارهای بعدی است. با این حال، دو نکته در داده

بالاترین —است ۹۹.۴کند. نخست، نمره پشتیبابی و رضایت کلی برای کنشگری جلب توجه می

غم نمره در این بُعد در میان تمام دروس. این نشان می دهد که معلمان این درس، علیر

، از تیم اجرابی و پشتیبابی الفچالش ب بسیار راضی هستند. دوم، نمره کاربری های محتوابی

ی کل ) ۹۰.۷سامانه برای کنشگری  ای از اینکه نشانه—بالاتر است( ۸۹.۴است که از میانگیر

ی کنشگری  مشکلات فتی سامانه، مختص این درس نبوده است. به عبارت دیگر، نمره پاییر

 به محتوای درس و طراحی آموزشی آن مربوط می
ً

 .شود، نه به عوامل جانتیعمدتا

ی ۹۰.۷درس ادبیات کودک با نمره  جدید همچنان پاییر ترین نمره را در میان دروس غیر

ی( ۹۰.۳الگوبی که از ترم اول )—دارد ترین نمره این درس در بُعد کاربری تداوم یافته است. پاییر

ی معکوس و محتوای آفلاین )( ۸۴.۷سامانه ) های دهد چالشاست که نشان می( ۸۵.۸و یادگیر

 فتی و ساختاری است، نه مرتبط با تسهیل
ً

 .را دارد( ۹۵.۶گر )که نمره خوب این درس عمدتا

و ( ۹۶.۵گانه، بالاترین نمره مربوط به پشتیبابی و رضایت کلی )در میان ابعاد هفت

ی دهد که نقطه قوت است. این الگو نشان می( ۸۹.۴ترین نمره مربوط به کاربری سامانه )پاییر

ب از نگاه معلمان، تیم اجرابی و پشتیبابی است، و نقطه قابل بهبود، زیرساخت فتی اصلی الف



 

39 
 

ی با سامانه. بُعد فعالیت ی ۹۱.۵های عملی نیر ترین نمرات را دارد که با بازخوردهای یکی از پاییر

 .خوابی داردمکرر معلمان درباره فشار زمابی و حجم تکالیف هم

ی رضایت مقایسه کلی دو ترم، تصویری از ثبات کیفیت در طول سال ارائه می دهد. میانگیر

ایط  ۱.۶کاهشی —در ترم دوم رسیده است ۹۳.۴در ترم اول به  ۹۵.۰از  واحدی که با توجه به شی

کننده روزه مدارس، و فشار روابی ناشی از آن( نه تنها نگران ۴۰دشوار ترم دوم )جنگ، تعطیلی 

ایط بحرابی است. اگر درس کنشگری )که نیست، بلکه نشانه پایداری کیفیت اجرای الف ب در شی

ی شش درس دیگر  ی بار اجرا شد( را از محاسبه کنار بگذاریم، میانگیر —شودمی ۹۴.۹برای اولیر

 معادل ترم اول. به عبارت دیگر، الف
ً

هایش را برگزار کرد، بلکه ب در ترم دوم نه فقط دورهتقریبا

ایط عادی برگزار شد(  توانست رضایت معلمان را در سطج حفظ کند که با ترم اول )که در شی

 .قابل مقایسه است

۴-  گرانلیتسه تی. رضا۲

ی گران، مجریان خط مقدم مدل آموزشی الفتسهیل ب هستند و کیفیت تجربه یادگیر

ی دلیل، شنیدن صدای تسهیلمعلمان، تا حد زیادی به عملکرد آن  دارد. به همیر
ی

گران ها بستکی

، پشتیبابی تیم اجرابی و رابطه با ها از ساختار دورهو سنجش رضایت آن ها، محتوای آموزشی

وری است. نظرسنجی از تسهیل  ۲۴گران در پایان ترم اول با اساتید، برای ارزشیابی فرآیند ضی

گران در ترم دهنده اجرا شد. افزایش تعداد تسهیلپاسخ ۲۹دهنده و در پایان ترم دوم با پاسخ

ش ظرفیت اجرابی الفنفر(، خود نشانه ۲۹به  ۲۴دوم )از  وهای ای از گسیی ب و اعتماد به نیر

 .جدید است

گران در هر دو ترم ساختار مشابهی داشت: شش بُعد اصلی که هر پرسشنامه تسهیل

ی نمرات را در ابعاد مختلف و در دو ترم گویه سنجیده می ۴تا  ۲کدام با  شدند. جدول زیر، میانگیر

ایب تبدیل شده ۱۰۰پذیری، نمرات هر دو ترم به مقیاس دهد. برای مقایسهنشان می اند. ضی

به دست آمد که در  ۰.۸۶و در ترم دوم  ۰.۸۹پایابی )آلفای کرونباخ( برای کل پرسشنامه در ترم اول 

 .هاستدهنده انسجام دروبی مناسب گویهدامنه خوب تا بسیار خوب قرار دارد و نشان

بُعد ارزیابی دامنه نمره  نفر( ۲۴ترم اول )  نفر( ۲۹ترم دوم )  تغییر   
گریرضایت کلی از تسهیل ۸تا  ۲   ۷.۵۴  (۹۲.۳ ) ۷.۵۲  (۹۲.۰) ۰.۳- 

کیفیت محتوا و تکالیف درس ۲۰تا  ۴   ۱۸.۰۰ (۹۰.۰) ۱۴.۴۱ (۸۵.۰) ۵.۰- 
ان  احساس تعلق و رضایت از جیی

مالی  
۸تا  ۲  ۷.۲۱ (۹۰.۱) ۷.۱۰ (۸۵.۰) ۵.۱- 

تأثیر دوره بر آموزگاران ۸تا  ۲   ۷.۱۷ (۸۶.۲ ) ۷.۳۱ (۸۸.۵ ) ۲.۳ + 
رابطه متقابل با استاد درس ۸تا  ۲   ۷.۰۴ (۸۴.۰) ۷.۵۵  (۹۲.۵ ) ۸.۵ + 

ه معلمان ی عملکرد، تعهد و انگیر ۱۶تا  ۴   ۱۱.۴۲ (۶۷.۷ ) ۱۲.۱۴ (۶۷.۸ ) ۰.۱+ 
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به  لیتبد یاند. برا(« گزارش شده۱۰۰ اسی: نمرات به صورت »نمره خام )معادل در مقادداشتی

 ۱۲.۱۴مثال، نمره  ی÷ دامنه( استفاده شده است. برا ۱۰۰حداقل ممکن( × ) -، از فرمول )نمره ۱۰۰ اسیمق

عد عملکرد معلمان )دامنه   .شودیم حاسبهم ۶۷.۸( = ۱۲÷  ۱۰۰( × )۴ - ۱۲.۱۴( معادل )۱۶تا  ۴در بُ

گری در شود. نخست، رضایت کلی از تجربه تسهیلچند الگوی مهم در این جدول دیده می

 ثابت مانده است )
ً

در  ۹۲.۰در ترم اول و  ۹۲.۳هر دو ترم در سطح بسیار بالابی قرار دارد و تقریبا

 یک کار، که یک ترم دوم(. این بدان معناست که تسهیل
ً

گران، حضور در این نقش را نه ضفا

ی و رشد حرفه گران خود را ب نه فقط معلمان، که تسهیلاند. الفای برای خود دیدهفرصت یادگیر

ی توانمند می ی ای که در پاسخیافته—کندنیر ی مشهود بود و در ترم دوم نیر یج ترم اول نیر های تشی

 .تداوم یافته است

ین رشد را در میان تمام  ۸.۵دوم، رابطه متقابل با استاد درس با  واحد افزایش، بیشیی

دهد که ساختار در ترم دوم. این جهش نشان می ۹۲.۵در ترم اول به  ۸۴.۰ابعاد داشته است: از 

تر و مؤثرتر از ترم اول عمل کرده است. گر در ترم دوم بسیار روانارتباطی استاد و تسهیل

گران در ترم اول به »استقلال در عمل و حمایت در نیاز« اشاره کرده بودند و به نظر تسهیل

ی نمره تأثیر دوره بر آموزگاران با می رسد این تعادل در ترم دوم بهیی برقرار شده است. همچنیر

گران در ترم دوم، باور ای از اینکه تسهیلنشانه—رسیده است ۸۸.۵به  ۸۶.۲واحد افزایش، از  ۲.۳

 .اندها بر معلمان داشتهتری به اثربخشی دورهقوی

یسوم، ارزیابی تسهیل ه معلمان در هر دو ترم پاییر ی ترین گران از عملکرد، تعهد و انگیر

 بدون تغییر مانده است )
ً

در ترم دوم(. این یافته با  ۶۷.۸در ترم اول و  ۶۷.۷نمره را دارد و تقریبا

ی خوابی دارد: تسهیلبازخوردهای خود معلمان درباره فشار زمابی و حجم تکالیف هم گران نیر

یمانند معلمان، احساس می تر از سطح انتظار کنند که مشارکت و انجام تکالیف، اندگ پاییر

روزه  ۴۰با وجود جنگ، تعطیلی —است. نکته قابل توجه این است که این نمره در ترم دوم

واحد افزایش داشته است. به  ۰.۱کاهش نیافته و حتی —مدارس، و فشار روابی ناشی از آن

ایط بحرابی ترم دوم، نه تنها ضعیفعبارت دیگر، تسهیل تر، که گران عملکرد معلمان را در شی

 .انداندگ بهیی از ترم اول ارزیابی کرده

ان مالی  ۵.۰چهارم، دو بُعد محتوا و تکالیف درس ) واحد کاهش( و احساس تعلق و جیی

ین کاهش را نشان می ۵.۱) تواند دهند. کاهش در بُعد محتوا و تکالیف میواحد کاهش( بیشیی

 نیازمند های ترم دوم باشد: اضافه شدن درس جدید کنشگربازتابی از چالش
ً

ی که طبیعتا

 که ممکن است کیفیت انجام تکالیف را تحت تأثیر  پالایش است
ی

ایط جنکی و فشار ناشی از شی

ی ان مالی نیر ایط اقتصادی —قرار داده باشد. کاهش در بُعد احساس تعلق و جیی با توجه به شی

ب، گران، با وجود تعلق خاطر به الفدهد که تسهیلقابل درک است و نشان می—کشور

 .نگرندبینانه به مسائل مالی میواقع
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آید، تصویر یک گران به دست میهای نظرسنجی تسهیلدر مجموع، تصویری که از داده

ایط دشوار ترم دوم، پیوند خود با الف  راضی است که با وجود شی
ً

ب را حفظ تیم متعهد و نسبتا

بهبود گری خود رضایت دارد. نقاط قوت اصلی، ثبات رضایت کلی و کرده و از تجربه تسهیل

و نقاط قابل بهبود، مدیریت انتظارات از عملکرد معلمان و توجه  چشمگیر رابطه با استاد است

ایط اقتصادی تسهیل  .گرانبه شی

۴- های کیفی از گروهیافته .۳
ی

 های کانوی
ب امکان دادند تا های کانوبی به الفها، گروههای کمی حاصل از نظرسنجیدر کنار داده

ها را درک کند. در پایان هر ترم، چهار جلسه صدای معلمان را از نزدیک بشنود و عمق تجربه آن

ای، تکمیلی و راهیی برگزار شد. در مجموع، های ماهر، حرفهگروه کانوبی مجزا برای معلمان دوره

جلسه گروه کانوبی در طول سال تحصیلی تشکیل گردید. این جلسات به صورت آنلاین و با  ۸

ساختاریافته هدایت معلم در هر جلسه برگزار شد و بر اساس یک پروتکل نیمه ۸تا  ۶حضور 

تر از های کمی هستند و تصویری غتیهای این جلسات، مکمل ارزشمندی برای دادهگردید. یافته

 .دهندب ارائه میتجربه زیسته معلمان در الف

، به استخراج چند تم اصلی انجامید که در وگوهای گروهتحلیل تماتیک گفت های کانوبی

های مستقیم )بدون قولها، در برحیی موارد از نقلشوند. برای حفظ اصالت روایتادامه ارائه می

 .ذکر نام( استفاده شده است

پرتکرارترین تم در هر چهار گروه و در هر دو ترم،  .کاربردی بودن و اتصال به کلاس واقعی

ب ها بود. معلمان بارها به این نکته اشاره کردند که آنچه در الفکاربردی بودن محتوای دوره

 به کلاس درسشان رفته است. یک معلم دوره ماهر در پایان ترم اول گفت: آموخته
ً

اند، مستقیما

ون آورد. بچهاین دوره ها نمایش خلاق را خیلی دوست داشتند. معلم ها ما را از شدرگمی بیر

گاهانه و عالمانه با  دیگری از دوره راهیی اشاره کرد که بعد از گذراندن جلسات روش تدریس، آ

—خوابی کامل داردهم LoU های پرسشنامهکند. این تم، با یافتهمسائل کلاس خود برخورد می

درصد به سطح تصحیح و  ۲۹ها بودند و درصد از معلمان در حال اجرای آموخته ۵۳آنجا که 

 .اصلاح رسیده بودند

استارت، هابی مانند ریهای کانوبی از واژهمعلمان در گروه .استارت ذهتیتحول نگاه و ری

ها یک بازنگری کلی ای گفت که این دورهتلنگر و تغییر دید استفاده کردند. یک معلم دوره حرفه

نده کننده ضف تکنیک به یک تصمیمدر روش تدریسش ایجاد کرده و او را از یک استفاده گیر

گاه تبدیل کرده است. معلم دیگری از دوره تکمیلی اشاره کرد که یاد گرفته به دانش آموزانش آ

ها نشان فرصت دهد تا بدون قضاوت درباره از دست دادن نمره، ابراز وجود کنند. این روایت

ب فراتر از افزودن چند تکنیک، باعث یک تحول پارادایمی در نگاه های الفدهند که دورهمی
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)رشد کنش انطباقی و اعتماد به نفس(  SJT ای که با نتایجیافته—اندمعلم به حرفه خود شده

 .راستاستهم

ی و احساس تعلق معلمان در هر دو ترم به این نکته اشاره کردند که یکی از  .جامعه یادگیر

ب، ارتباط با معلمان دیگر از شاش کشور است. یک معلم از های الفارزشمندترین بخش

ها به او تأییدی داده بر آنچه از پیش به آن ایمان داشت: آزادی دوره راهیی گفت که این دوره

رود و دوره کارآمد و کنشگر است. ب هدر نمیاندیشه. معلم دیگری اشاره کرد که وقتش در الف

ی بازتاب داشتاین احساس تعلق، در نظرسنجی  ۹۶.۵بُعد پشتیبابی و رضایت کلی با —ها نیر

 .بالاترین نمره را در ترم دوم کسب کرد

 و حجم تکالیف
ی

در کنار نقاط قوت، چالش فشار زمابی و حجم تکالیف،  .فشار زمای

ی  پرتکرارترین انتقاد در هر دو ترم بود. معلمان اشاره کردند که برای انجام تکالیف زمان بیشیی

ی کیفیت و زمان تحویل، یکی را انتخاب کنند. یک معلم نیاز دارند و گاهی مجبور می شوند بیر

خواهد خلاقیت به خرج دهد ولی زمان محدود است. این بازخورد، ای گفت که میدوره حرفه

ها( قرار گرفت، ها و تقسیم پروژهپذیری در مهلتمبنای اقدامات اصلاحی در ترم دوم )انعطاف

دهد که این نشان می( ۹۱.۵های عملی در نظرسنجی ترم دوم )هرچند که نمره بُعد فعالیت

 .چالش همچنان به طور کامل حل نشده است

 و فراگیر نبودن دورهضعف در اطلاع
ی

های کانوبی های جدید که در گروهیکی از تم .هارسای

ها بود. چند معلم نام دورهرسابی برای ثبتترم دوم ظهور کرد، گلایه معلمان از ضعف در اطلاع

 ب آشنا شدهاشاره کردند که از طریق دوستان و همکاران خود با الف
ی

اند و اگر این آشنابی اتفاف

ی دوره  رسد این دورهشدند. به نظر میهابی مطلع نمینبود، هرگز از وجود چنیر
ی

ها به اندازه کاف

، بهفراگیر نبوده و اطلاع  .تر، نیازمند تقویت استویژه در مناطق دورافتادهرسابی

نت و زیرساخت فتیمحدودیت های کانوبی به معلمان مناطق محروم در گروه .های اینیی

نت پرشعت اشاره کردند. یک معلم دوره ماهر گفت که فیلم ش به اینیی های مشکلات دسیی

آفلاین خوب هستند ولی قابلیت دانلود ندارند و او نیاز دارد مرور شی    ع داشته باشد. معلم 

شود ولی متأسفانه این ها را روی دور تند دید، خیلی بهیی میدیگری اشاره کرد که اگر بشود فیلم

ی  پاییر
ً

ها تر بُعد کاربری سامانه در نظرسنجیامکان فراهم نیست. این بازخوردها، با نمره نسبتا

 .خوابی دارددر ترم دوم( هم ۸۹.۴)

ورت ارتباط حضوری های کانوبی ترم اول، بر معلمان در هر دو ترم، به ویژه در گروه .ضی

ورت برگزاری رویدادهای حضوری در کنار آموزش آنلاین تأکید کردند. یک معلم گفت که مجازی  ضی

ها تعامل معلمان با ها هم فرصت است و هم تهدید، و پیشنهاد داد که تابستانبودن دوره
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ورت طراحی رویدادهای حضوری  مجموعه بیشیی شود و محدود به کانال نباشد. این بازخورد، ضی

 .کندهای آینده برجسته مییا ترکیتی را برای سال

 با چالش
ی

وری در گروه کانوبی دوره راهیی )ترم دوم(، بحث  .های اجراییدرس کنشگری: ضی

درباره درس کنشگری بخش قابل توجهی از زمان را به خود اختصاص داد. معلمان این درس را 

وری و الزامی می دانستند و بر اهمیت آن در پرورش معلمابی که فراتر از کلاس درس عمل ضی

کنند، تأکید داشتند. با این حال، دو انتقاد اصلی مطرح شد: نخست، زمان کم برای ارائه می

اک —های پایابیپروژه بسیاری از معلمان فرصت نیافتند تا کارهای خود را به طور کامل به اشیی

 در زمانبگذارند و از بازخورد همتایان بهره
ی

پوشابی با بندی و هممند شوند. دوم، ناهماهنکی

ابی که همبه—سایر دروس ی میزمان درس روش ویژه برای راهیی گذراندند. این تدریس را نیر

ی دهد خوابی دارد و نشان میهم( ۸۴.۵تر کنشگری در نظرسنجی ترم دوم )بازخوردها با نمره پاییر

 اجرابی 
ی

که مشکل اصلی این درس، نه در محتوا و فلسفه آن، که در مدیریت زمان و هماهنکی

 .است

ای ب توانسته است تجربهکنند که الفهای کانوبی تأیید میهای گروهدر مجموع، یافته

ی روشن زمان، این یافتهآفرین برای معلمان خلق کند. هممعنادار و تحول ها مسیر بهبود را نیر

، بهبود زیرساخت فتیاطلاع کنند: مدیریت بهیی زمان، تقویتمی های و افزودن فرصت رسابی

ایط دشوار ترم دوم با جنگ و تعطیلی —تعامل حضوری. نکته قابل توجه این است که حتی در شی

ام و قدردابی یاد میمعلمان همچنان از الف—مدارس ای کردند و آن را پناهگاهی حرفهب با احیی

 .دانستنددر میانه طوفان می
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 (Outcomeد )پیام های ارزشیایریافته: ۵بخش 

۵ - ی اول، سطوح کاربرد آموخته .۱  (LoU) هالیی
۵ - ۱-  ابزار و روش .۱

ی
 شناشمعرف

ی طرح سنجش تأثیر الف (Levels of Use) پرسشنامه سطوح کاربرد ب یکی از سه لیی

ی آموختهها را در بهاست که به جای سنجش رضایت یا نظر معلمان، رفتار واقعی آن ها در کارگیر

ی میکلاس درس اندازه CBAM (Concerns کند. این ابزار بر اساس مدلگیر -Based 

Adoption Model)  مواجهه  ۱۹۷۰طراحی شده که در دهه 
ی

در دانشگاه تگزاس برای درک چگونکی

 .افراد با یک نوآوری آموزشی توسعه یافت

ی یک نوآوری تعریف میهشت سطح را برای به CBAM مدل کند که یک پیوستار از کارگیر

معلم —دهند. سطح صفر، عدم استفاده استعدم استفاده تا بازآفریتی خلاقانه را تشکیل می

وع ندارد. سطح یک، جهتهنوز هیچ اقدامی برای اجرا نکرده و برنامه ی استای برای شی —گیر

ایط خود می باشد. معلم در حال کسب اطلاعات اولیه و بررش مناسب بودن روش برای شی

وع اجرا آماده می—سازی استسطح دو، آماده کند و کند، منابع تهیه میمعلم خود را برای شی

کند اما معلم روش را اجرا می—دهد. سطح سه، استفاده مکانیکی استطرح درس را تغییر می

ی  تمرکز اصلی او بر مدیریت اجرا و زمان است، ی. سطح چهار، استفاده روتیر نه بر عمق یادگیر

کند. کند اما تغییر چندابی در آن ایجاد نمیطور منظم و روان اجرا میمعلم روش را به—است

ات هدفمندی معلم بر اساس بازخورد دانش—سطح پنج، تصحیح و اصلاح است آموزان، تغییر

های همکارانش معلم روش را با فعالیت—کند. سطح شش، تلفیق استدر روش ایجاد می

معلم نسخه شخصی —کند تا تأثیر جمعی ایجاد کند. سطح هفت، بازآفریتی استهماهنگ می

 .خود را از روش ساخته یا روش جدیدی بر اساس آن ابداع کرده است

ب، این هشت سطح را در قالب چهار مرحله عملیابی شده برای الفپرسشنامه طراحی

پرسد که وضعیت خود را در قبال اجرای کند. در مرحله اول، یک سوال کلی از معلم میمی

ی میهای دوره چگونه ارزیابی میآموخته کند: کند. پاسخ به این سوال، مسیر پرسشنامه را تعییر

وع نکرده  ۱شوند )چهار گویه در مقیاس اند به مرحله دوم هدایت میمعلمابی که هنوز اجرا را شی

برای سنجش سطوح صفر، یک و دو(، معلمابی که در حال اجرا هستند به مرحله سوم  ۵تا 

هابی از سطوح شش و هفت(، )شش گویه برای سنجش سطوح سه، چهار و پنج، به همراه نشانه

اند به مرحله چهارم )چهار گویه با پاسخ بله/خیر برای تحلیل و معلمابی که اجرا را متوقف کرده

 .دلایل قطع استفاده(
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ی سطح نهابی هر معلم، یک الگوریتم تلفیق طراحی شد که پاسخ مرحله اول را  برای تعییر

کند. در این الگوریتم، سطوح شش و هفت به عنوان با نمرات مراحل دوم و سوم ترکیب می

فته هستند و —اندسطوح مستقل در نظر گرفته نشده دلیل آن است که این سطوح بسیار پیشی

 پس از چند ترم استفاده مستمر محقق می
ً

های شوند، نه در یک ترم. با این حال، گویهمعمولا

 با معلمان دیگر، و کار روی نسخه 
ی

مربوط به این سطوح )تشکیل گروه با همکاران، هماهنکی

های اولیه از حرکت به سمت این سطوح را رصد شخصی( در پرسشنامه حضور دارند و نشانه

 .کنندمی

ی تمامی معلمان فعال توزی    ع شد و ( ۱۴۰۵پرسشنامه در پایان ترم دوم )اردیبهشت   ۱۶۸بیر

در دوره ( ٪۳۳.۵نفر ) ۵۶در دوره ماهر، ( ٪۴۴.۹نفر ) ۷۵نفر آن را تکمیل کردند. از این تعداد، 

در دوره راهیی مشغول به تحصیل ( ٪۱۶.۸نفر ) ۲۸در دوره تکمیلی و ( ٪۴.۸نفر ) ۸ای، حرفه

ان و کیفیت بهبوده ی ی آموختهاند. نتایج این پرسشنامه، تصویری از میر های ها در کلاسکارگیر

 .دهدب ارائه میدرس معلمان الف

۵ - ۱-  توزیــــع کلی معلمان در سطوح مختلف .۲
ی  ۱۶۸ها و اجرای الگوریتم تلفیق، سطح نهابی هر یک از پس از کدگذاری پاسخ معلم تعییر

 .دهدشد. جدول زیر، توزی    ع فراوابی و درصد معلمان را در سطوح مختلف نشان می

 درصد فراوابی سطح
 ٪۶.۵ ۱۱ عدم استفاده) ۰

یجهت) ۱  ٪۲۰.۲ ۳۴ گیر
 ٪۱۵.۵ ۲۶ سازیآماده) ۲

 ٪۱۷.۹ ۳۰ استفاده مکانیکی) ۳
ی) ۴  ٪۶.۵ ۱۱ استفاده روتیر

 ٪۲۸.۶ ۴۸ تصحیح و اصلاح) ۵
 ٪۴.۲ ۷ قطع استفاده

 ٪۱۰۰ ۱۶۸ جمع
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 معلمان در سطوح مختلفنمودار میله
ی

 LoU  ای توزیــــع فراوای

دهد. محور اففی سطوح را معلم را در هفت سطح نشان می ۱۶۸ای، توزی    ع این نمودار میله

دهد و محور تصحیح و اصلاح( و قطع استفاده نمایش می) ۵عدم استفاده( تا سطح ) ۰از سطح 

 ۰های سطح معلم است. میله ۴۸با  ۵عمودی تعداد معلمان را. بلندترین میله مربوط به سطح 

ی سطح ترین هستند. یک خط عمودی نقطهمعلم، کوتاه ۱۱هر کدام با  ۴و سطح  ی بیر ، ۳و  ۲چیر

ی اجرا« را مشخص می ی »پیش از اجرا« و »حیر  .کندمرز بیر

ی و مهم در حال —درصد ۵۳—ترین یافته این است که بیش از نیمی از معلماناولیر

نفر در سطح استفاده  ۳۰های دوره در کلاس درس خود هستند. این رقم از مجموع اجرای آموخته

ی و  ۱۱مکانیکی،  نفر در سطح تصحیح و اصلاح تشکیل شده است.  ۴۸نفر در سطح استفاده روتیر

وع نکرده ۴۲در نقطه مقابل،  ی اجرا را قطع  ۴اند و درصد از معلمان هنوز اجرا را شی درصد نیر

 .اندکرده

وع نکردهنکته دلگرم یت کننده درباره معلمابی که هنوز اجرا را شی اند این است که اکیر

ی و آمادهقرار دارند، یعتی در حال جهت ۲و  ۱در سطوح —درصد ۸۵—هاقاطع آن سازی گیر

درصد از کل معلمان( در سطح صفر قرار دارند که  ۶.۵درصد از این گروه )معادل  ۱۵هستند. تنها 

دهنده عدم استفاده کامل است. به عبارت دیگر، اجرا نکردن در اکیر موارد به معنای نشان

ها را معلمابی که جزوه—تفاوبی یا ناامیدی نیست، بلکه به معنای در حال آماده شدن استبی

وع اجرا مهیا میکنند، منابع را تدارک میمرور می  .سازندبینند، و خود را برای شی

ی یافته مهم، غلبه سطح  درصد  ۲۹تصحیح و اصلاح( بر تمام سطوح دیگر است. ) ۵دومیر

در این سطح قرار دارند. این —درصد از معلمابی که در حال اجرا هستند ۵۴و —از کل معلمان
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کنند، بلکه بر اساس بازخوردی که از شده را اجرا میهای آموختهمعلمان نه فقط روش

ات هدفمندی در آنآموزان خود میدانش ند، تغییر  همان ها ایجاد میگیر
ً

نمایند. این دقیقا

 به دهد که دورهب به دنبال پرورش آن است و نشان میتدریس تأملی است که الف
ً

ها ضفا

پردازند، بلکه روحیه بهبود مستمر را در معلمان نهادینه های تدریس نمیانتقال تکنیک

 .کنندمی

ی بودن فراوابی سطح  ی یافته قابل تأمل، پاییر ( است) ۴سومیر ی  ۶.۵تنها —استفاده روتیر

بسیار کمیی است، نشان ( ٪۲۸.۶) ۵و سطح ( ٪۱۷.۹) ۳درصد از معلمان. این رقم که از سطح 

ها یا در ب تمایل ندارند در اجرای خشک و تکراری متوقف بمانند. آندهد که معلمان الفمی

ی اجرا هستند )سطح  ، یا از اجرای یکنواخت فراتر رفته و به سمت بهبود مستمر (۳حال یادگیر

با —۴بدون توقف طولابی در سطح  ۵به  ۳جهش از سطح —این الگو(. ۵اند )سطح حرکت کرده

گاهانه تأکید دارد، همب که بر تدریس تأملی و تصمیمفلسفه آموزشی الف ی آ خوابی کامل گیر

 .دارد

ی است ی بسیار پاییر مورد )که در  ۷تحلیل این (. ٪۴.۲نفر ) ۷تنها —نرخ قطع استفاده نیر

۵بخش  -  همه موارد قطع استفاده، موقت و شود( نشان میبه تفصیل ارائه می ۶
ً

دهد که تقریبا

وبی )مانند حجم کتاب درش( بوده است، نه ناامیدی از اثربخشی روش ایط بیر ها. ناشی از شی

ی روش ذکر نکردهنفر، دلیل توقف خود را بی ۷یک از این هیچ ای که نشان یافته—اندتأثیر

 .های خود باور دارنداند، همچنان به ارزش آموختهدهد حتی معلمابی که اجرا را متوقف کردهمی

 

 
 (٪۴) ، قطع استفاده(٪۵۳، در حال اجرا )(٪۴۲ای از سه گروه اصلی: پیش از اجرا )نمودار دایره

یپش از اجرا
42%

در حال اجرا
53%

قطع استفاده
4%

یپش از اجرا در حال اجرا قطع استفاده
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معلم را به سه گروه نشان  ۱۶۸بندی کلی ای، تقسیمتوضیح نمودار: این نمودار دایره

معلمابی که ( ٪۴۲معلمابی که در حال اجرا هستند، بخش آبی )( ٪۵۳) نارنجیدهد. بخش می

وع نکرده یاند، و بخش هنوز اجرا را شی اند. معلمابی که اجرا را قطع کرده( ٪۴کوچک ) خاکسیی

یت معلمان یا در حال اجرا هستند یا در مسیر این نمودار به وضوح نشان می دهد که اکیر

 .رسیدن به اجرا قرار دارند

۵ - ۱-  های آموزشیتحلیل تفکیگ بر اساس دوره .۳
ی آموختهتر از الگوهای بهبرای درک عمیق ها، توزی    ع سطوح کاربرد در چهار دوره کارگیر

دهد. آموزشی به تفکیک بررش شد. جدول زیر، درصد معلمان هر دوره را در هر سطح نشان می

دهد که از کل معلمان یعتی هر ردیف نشان می—انداعداد به صورت درصد ردیفی محاسبه شده

 .آن دوره، چند درصد در هر سطح قرار دارند

دوره ۰سطح   ۱سطح   ۲سطح   ۳سطح   ۴سطح   ۵سطح   قطع استفاده   

ماهر  ۸.۰٪ ۲۲.۷٪ ۱۶.۰٪ ۱۴.۷٪ ۸.۰٪ ۲۸.۰٪ ۲.۷٪ 

ایحرفه  ۷.۱٪ ۱۹.۶٪ ۱۹.۶٪ ۲۱.۴٪ ۳.۶٪  ۲۵.۰٪ ۳.۶٪  

تکمیلی  ۰.۰٪ ۲۵.۰٪ ۱۲.۵٪ ۱۲.۵٪ ۰.۰٪ ۳۷.۵٪  ۱۲.۵٪ 

راهیی  ۳.۶٪  ۱۴.۳٪ ۷.۱٪ ۲۱.۴٪ ۱۰.۷٪ ۳۵.۷٪  ۷.۱٪ 

 

 

 توزیــــع درصدی سطوح در چهار دوره ایای خوشهنمودار میله
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ای دارد که هر خوشه مربوط به یک دوره توضیح نمودار: این نمودار چهار خوشه میله

شود. محور عمودی درصد معلمان است. در هر خوشه، هفت میله برای سطوح مختلف دیده می

 ۰های سطوح است. میله ۵دهد. بلندترین میله در هر چهار خوشه مربوط به سطح را نشان می

 مشهود است ۱و  ۰ها کوتاه هستند. روند کاهشی سطوح در همه دوره ۴و 
ً

 .از ماهر به راهیی کاملا

 .شودچهار الگوی مهم در این جدول دیده می

در هر چهار دوره، بالاترین درصد متعلق به سطح  .هادر همه دوره ۵الگوی اول: غلبه سطح 

نظر از دهد ضفتصحیح و اصلاح( است. این یک یافته بسیار قدرتمند است که نشان می) ۵

فتهاز ماهر که تازه—سطح دوره معلمان —ترینواردترین معلمان هستند تا راهیی که پیشی

در این  ٪۳۵.۷و دوره راهیی با  ٪۳۷.۵ب به بهبود مستمر گرایش دارند. دوره تکمیلی با الف

ی   .انداز معلمان به این سطح رسیده ٪۲۸شاخص پیشتاز هستند، اما حتی در دوره ماهر نیر

—۲و  ۱، ۰مجموع سطوح  .الگوی دوم: کاهش سطوح پیش از اجرا با افزایش سطح دوره

وع نکرده ، در دوره ٪۴۶.۳ای ، در دوره حرفه٪۴۶.۷در دوره ماهر —اندمعلمابی که هنوز اجرا را شی

دهد که هر چه معلمان است. این روند نزولی نشان می ٪۲۵.۰و در دوره راهیی  ٪۳۷.۵تکمیلی 

ی دارد که از مرحله بررش و آمادهب پیشیی میدر مسیر الف سازی خارج آیند، احتمال بیشیی

ی به عمل شده و وارد مرحله اجرا شوند. به عبارت دیگر، ماندگاری در الف ب با گذار از یادگیر

 .همراه است

 ۰در سطوح  ٪۰و  ۵سطح  ٪۳۷.۵دوره تکمیلی با  .الگوی سوم: عملکرد متمایز دوره تکمیلی

فرد دارد. در این دوره، هیچ معلمی عدم استفاده کامل یا اجرای ، یک نیمرخ منحصربه۴و 

وع اجرا هستند، یا به اوج )سطح خشک و تکراری ندارد. معلمان یا در حال آماده ( ۵سازی و شی

درس این دوره مرتبط باشد که امکان تمرکز بیشیی روی تواند به ساختار تکاند. این میرسیده

نفر( و باید در  ۸کند. البته حجم نمونه این دوره کوچک است )یک درس خاص را فراهم می

 .ها احتیاط کردتعمیم یافته

فته در دوره و  ۴، ۳مجموع سطوح  .های بالاترالگوی چهارم: افزایش تدریجر اجرای پیشی

 در حرفه ٪۵۰.۰در دوره ماهر به  ٪۵۰.۷از —معلمابی که در حال اجرا هستند—۵
ً

ای )تقریبا

واحدی در دوره راهیی  ۱۷یابد. این جهش در راهیی افزایش می ٪۶۷.۸در تکمیلی و  ٪۵۰.۰ثابت(، 

در تسهیل گذار به عمل —ب استکه بالاترین سطح آموزشی الف—دهد که این دورهنشان می

ی  ی دارند، بلکه احتمال بیشیی ان نه فقط دانش و بینش بیشیی بسیار موفق بوده است. راهیی

نددارد که آموخته  .های خود را در کلاس درس به کار گیر
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ات مجموع سطوح اجرایی ) ( ۲+۱+۰و مجموع سطوح پیش از اجرا )( ۵+۴+۳نمودار خطی روند تغییر

 در چهار دوره

)مجموع سطوح اجرایی( که از ماهر به  نارنجیتوضیح نمودار: این نمودار دو خط دارد. خط 

و خط آبی )مجموع سطوح پیش از اجرا( که از ماهر —٪۶۷.۸به  ٪۵۰.۷از —کندراهیی صعود می

ی حرفه. ٪۲۵.۰به  ٪۴۶.۷از —کندبه راهیی نزول می ای و تقاطع این دو خط در میانه مسیر )بیر

ب چگونه دهد که مسیر آموزشی الفدهد. این نمودار به وضوح نشان میتکمیلی( رخ می

ی به عمل هدایت می  .کندمعلمان را از یادگیر

۵ - ۱-  (۲و  ۱، ۰تحلیل پیش از اجرا )سطوح  .۴
های یعتی هنوز آموخته—در مرحله پیش از اجرا قرار دارند( ٪۴۲.۳نفر ) ۷۱معلم،  ۱۶۸از 

نفر در سه سطح پیش از اجرا به این  ۷۱اند. توزی    ع این دوره را در کلاس درس خود به کار نگرفته

نفر  ۳۴عدم استفاده(، ) ۰از کل( در سطح  ٪۶.۵از این گروه، معادل  ٪۱۵.۵نفر ) ۱۱صورت است: 

ی(، و جهت) ۱از کل( در سطح  ٪۲۰.۲از این گروه، معادل  ۴۷.۹٪) از این گروه،  ٪۳۶.۶نفر ) ۲۶گیر

 .سازی(آماده) ۲از کل( در سطح  ٪۱۵.۵معادل 
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 ۲و  ۱، ۰معلم پیش از اجرا در سه سطح  ۷۱ای توزیــــع نمودار میله

وع  ۷۱ای، بزرگنمابی روی توضیح نمودار: این نمودار میله معلمی است که هنوز اجرا را شی

ی( با جهت) ۱اند. بلندترین میله مربوط به سطح نکرده عدم ) ۰نفر است. میله سطح  ۳۴گیر

دهد که اجرا نکردن در اکیر موارد به ترین است. این نمودار نشان مینفر کوتاه ۱۱استفاده( با 

 .تفاوبیمعنای در حال آماده شدن است، نه بی

یت قاطع آن  ۲و  ۱در سطوح —٪۸۴.۵—هانکته کلیدی درباره این گروه این است که اکیر

ی و آمادهقرار دارند، یعتی در حال جهت سازی هستند. این معلمان در میانه یک فرآیند قرار گیر

وع اجرا مهیا کنند، منابع را بررش میها را مرور میدارند: ابتدا جزوه نمایند، و خود را برای شی

وری است CBAM سازند. این فرآیند در مدلمی  طبیعی و حتی ضی
ً

تغییر در رفتار —کاملا

 .دهد و نیازمند طی شدن مراحل اولیه استتدریس، یک شبه رخ نمی

پرسشنامه )که مخصوص معلمان  ۲های مرحله تر رفتار این معلمان، گویهبرای درک دقیق

ی  ۵تا  ۱پیش از اجراست( تحلیل شد. این مرحله شامل چهار گویه در مقیاس  است. میانگیر

ی دهد که آنمعلمی که این مرحله را تکمیل کردند، نشان می ۶۹تا  ۶۶نمرات  ها به طور میانگیر

ی هر گویه را نشان میسازی فعالهای آمادهدر کدام فعالیت  .دهدتر هستند. جدول زیر، میانگیر
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 گویه
ی  میانگیر

 (۵)از 
انحراف 

 معیار
توانم این روش کنم تا ببینم چطور میهای دوره را مرور میدارم جزوه

 را در کلاسم پیاده کنم
۳.۹۸ ۱.۱۷ 

 کاربرگ یا چیدمان کلاس( را برای اجرای این 
ً

وسایل و منابع لازم )مثلا

 کنمروش آماده می
۳.۵۱ ۱.۳۹ 

وع استفاده از این روش در یکی از  تاری    خ مشخصی را برای شی

ی کردهدرس  امهایم تعییر
۳.۲۶ ۱.۳۲ 

 برای 
ً

هنوز مشغول بررش این هستم که آیا این روش واقعا

 آموزان من مناسب هست یا خیردانش
۲.۷۷ ۱.۴۴ 

 

ی —هامرور جزوه—گویه اول دهد بالاترین نمره را دارد. این نشان می ۵از  ۳.۹۸با میانگیر

وع نکرده  همه معلمابی که هنوز اجرا را شی
ً

اند، مشغول بازخوابی و مرور مطالب که تقریبا

دهد حتی معلمان در سطح پیش از اجرا، هستند. این یک رفتار مثبت است که نشان می

 .گذاری ذهتی برای اجرای آینده هستندمنفعل نیستند و در حال شمایه

ی —آموزانبررش مناسب بودن روش برای دانش—گویه چهارم ی ۲.۷۷با میانگیر ترین پاییر

ایط کلاس خودم، نمره را دارد. این یافته نشان می دهد که تردید درباره تناسب روش با شی

شود. به عبارت دیگر، معلمان بیش از سازی، کمیی دیده میهای آمادهنسبت به سایر فعالیت

—آنکه در فکر مناسب بودن یا نبودن روش باشند، در حال آماده شدن برای اجرا هستند

 .ها برای اکیر معلمان مرتبط و قابل اجرا تشخیص داده شده استای از اینکه محتوای دورهنشانه

ی ) ۲نمره کل مرحله  با انحراف ( ٪۶۵معادل ) ۲۰از  ۱۳.۰مجموع چهار گویه( به طور میانگیر

دهد که معلمان در مرحله پیش از اجرا، به طور متوسط در بود. این نمره نشان می ۴.۰معیار 

ی آن  زیادی بیر
ی

 قرار دارند، اما پراکندگ
ی

 بالابی از آمادگ
ً

برحیی بسیار —ها وجود داردسطح نسبتا

ورت ارائه حمایت ، ضی
ی

وع اجرا هستند و برحیی هنوز در ابتدای راه. این پراکندگ های نزدیک به شی

وع اجرا هستند متفاوت برای معلمان مختلف را برجسته می کند: برحیی نیازمند تشویق برای شی

 .سازیو برحیی نیازمند زمان بیشیی برای آماده

رقم بالابی برای معلمابی است که چهار تا پنج ماه پس از پایان ترم اول،  ٪۴۲.۳با این حال، 

۵ها )بخش اند. تحلیل تفکیکی دورههنوز به مرحله اجرا نرسیده - نشان داد که این نسبت در ( ۳

 —است ٪۲۵.۰و در دوره راهیی  ٪۴۶.۷دوره ماهر 
ی

دهد تجربه واحدی که نشان می ۲۱.۷اختلاف

ب با احتمال بیشیی اجرا همراه است. این یافته، اهمیت تداوم حضور معلمان در بیشیی در الف

ی از معلمان از مرحله بررش ب را برجسته میمسیر آموزشی الف کند: با هر ترم، درصد بیشیی

 .شوندسازی خارج شده و وارد مرحله اجرا میو آماده



 

53 
 

۵ - ۱- ی اجرا )سطوح  .۵  (۵و  ۴، ۳تحلیل حیر
های دوره در کلاس درس خود هستند. در حال اجرای آموخته( ٪۵۲.۹نفر ) ۸۹معلم،  ۱۶۸از 

از اجراکنندگان،  ٪۳۳.۷نفر ) ۳۰نفر در سه سطح اجرابی به این صورت است:  ۸۹توزی    ع این 

از  ٪۶.۵از اجراکنندگان، معادل  ٪۱۲.۴نفر ) ۱۱استفاده مکانیکی(، ) ۳از کل( در سطح  ٪۱۷.۹معادل 

(، و ) ۴کل( در سطح  ی از کل( در سطح  ٪۲۸.۶از اجراکنندگان، معادل  ٪۵۳.۹نفر ) ۴۸استفاده روتیر

 .تصحیح و اصلاح() ۵

 

 

 ۵و  ۴، ۳معلم در سه سطح  ۸۹ای توزیــــع نمودار میله

معلمی است که در حال اجرا  ۸۹ای، بزرگنمابی روی توضیح نمودار: این نمودار میله

بیش از نیمی از —نفر است ۴۸تصحیح و اصلاح( با ) ۵هستند. بلندترین میله مربوط به سطح 

( با ) ۴اجراکنندگان. میله سطح  ی دهد ترین است. این نمودار نشان مینفر کوتاه ۱۱استفاده روتیر

 .ب از اجرای خشک فراتر رفته و به بهبود مستمر گرایش دارندکه معلمان الف

ی سطح مهم با  ۵است. سطح  ۴و  ۳و سطوح  ۵ترین یافته در این بخش، فاصله معنادار بیر

یعتی بیش از نیمی از معلمابی که —دهداز کل اجراکنندگان را تشکیل می ٪۵۴نفر،  ۴۸

 به اجرای خشک و تکراری بسنده نکردههای خود را اجرا میآموخته
ً

اند، بلکه بر اساس کنند، ضفا

ات هدفمندی در روشبازخورد دانش اند. این همان تدریس های خود ایجاد کردهآموزان، تغییر

ب به دنبال پرورش آن است. معلمی که در این سطح قرار دارد، دیگر یک تأملی است که الف

پرسد: آیا کاری که کردم ای فکور است که مدام از خود میمجری منفعل نیست، بلکه یک حرفه

ی را می ی ها، روش خود را توانم بهیی کنم؟ و بر اساس پاسخ به این پرسشمؤثر بود؟ چه چیر

 .کنداصلاح می

( با تنها ) ۴سطح  ی ی ۱۱استفاده روتیر ترین فراوابی را در میان سطوح اجرابی دارد. نفر، پاییر

ب تمایل ندارند در اجرای یکنواخت و بدون تغییر دهد که معلمان الفاین یافته نشان می
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ی اجرا هستند )سطح متوقف بمانند. آن نفر(، یا از اجرای خشک فراتر  ۳۰با  ۳ها یا در حال یادگیر

بدون  ۵به  ۳جهش از سطح —نفر(. این الگو ۴۸با  ۵اند )سطح رفته و به بهبود مستمر رسیده

ب از همان ابتدا خوابی کامل دارد: الفب همبا فلسفه آموزشی الف—۴توقف طولابی در سطح 

. معلمی که به معلمان می آموزد که تدریس یک عمل تأملی است، نه یک دستورالعمل اجرابی

د که به بازخورد دانشب آموزش دیده، یاد میدر الف آموزان گوش دهد، روش خود را نقد کند گیر

 .و مدام آن را بهبود بخشد

ی نفر، نشان ۳۰استفاده مکانیکی( با ) ۳سطح  دهنده معلمابی است که در منحتی یادگیر

 گامها روش را اجرا میآن—اجرا قرار دارند
ی

ها و کنند اما هنوز درگیر مدیریت زمان، هماهنکی

ی را ندارند. این یک مرحله طبیعی و حتی  ل کلاس هستند و فرصت تمرکز بر عمق یادگیر کنیی

، به سطوح   با کسب تجربه بیشیی
ً

ی هر مهارت جدید است و معمولا وری در مسیر یادگیر ضی

 .یابدبالاتر ارتقا می

پرسشنامه تحلیل شد. این  ۳های مرحله تر رفتار این معلمان، گویهبرای درک عمیق

معلم تکمیل شده است.  ۱۵۹تا  ۱۵۴است که توسط  ۵تا  ۱مرحله شامل شش گویه در مقیاس 

ی هر گویه را نشان می  .دهدجدول زیر، میانگیر

گویه ی   میانگیر

(۵)از   
انحراف 

معیار  
 بر اساس بازخوردی که از دانش

ً
ا ابی در نحوه آموزان گرفتهاخیر ام، تغییر

(۵ام تا اثربخشی آن بیشیی شود )سطح اجرای این روش ایجاد کرده  
۳.۲۲  ۱.۱۶ 

 هر جلسه به 
ً

اجرای این روش برایم مثل آب خوردن راحت شده و تقریبا

(۴کنم )سطح یک شکل ثابت اجرایش می  ۳.۰۵  ۱.۰۵ 

ام نیاز به بازنگری اساش دارد و کنم روشی که یاد گرفتهاحساس می

(۷کنم )سطح دارم روی نسخه شخصی خودم از این روش کار می  ۲.۹۴ ۱.۲۶ 

ایم تا تجربیاتمان در اجرای این روش را با همکارانم گروهی تشکیل داده

یم )سطح  اک بگذاریم و از هم یاد بگیر (۶با هم به اشیی  ۲.۸۱ ۱.۳۸ 

من برای هماهنگ کردن این روش با معلم پایه دیگر )یا معلم 

/ورزش( جلسه گذاشته هایمان مکمل هم باشد )سطح ام تا فعالیتهیی

۶)  
۲.۵۳  ۱.۳۹ 

کنم، تمام حواسم به مدیریت زمان و وقتی از این روش استفاده می

ی بچهبهاجرای گام ها گام تکنیک است و فرصت فکر کردن به عمق یادگیر

(۳را ندارم )سطح   
۲.۳۰ ۱.۰۸ 

ات بر اساس بازخورد دانش—گویه اول ی —آموزانتغییر بالاترین نمره را در  ۳.۲۲با میانگیر

کنند، بیش از هر رفتار دیگری، کند که معلمابی که اجرا میاین مرحله دارد. این یافته تأیید می

در حال تصحیح و اصلاح روش خود بر اساس بازخورد هستند. این همان تدریس تأملی است 

 .شودتعریف می ۵که در سطح 
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ی با مدیریت زمان و اجرای گام—گویه ششم ی —گامبهدرگیر ی ۲.۳۰با میانگیر ترین پاییر

قرار دارند، به  ۳ها که در سطح ب، حتی آندهد که معلمان الفنمره را دارد. این یافته نشان می

ی کمیی از حد انتظار درگیر چالش های اجرای مکانیکی هستند. به عبارت دیگر، طور میانگیر

 روانها توانستهدوره
ً

ان تقلای آناند معلمان را برای اجرای نسبتا ی ها در تر آماده کنند و از میر

 .مدیریت اجرا بکاهند

سطوحی که در الگوریتم —شوندمربوط می ۷و  ۶های سوم تا پنجم به سطوح گویه

های اولیه از اند، اما نشانهتشخیص سطح نهابی به عنوان سطوح مستقل در نظر گرفته نشده

ی این گویهها را رصد میحرکت به سمت آن ی کنند. میانگیر ی—است ۲.۹۴تا  ۲.۵۳ها بیر تر از پاییر

( ) ۷و  ۶، که منطفی است. سطوح ۵تا  ۳های مربوط به سطوح گویه تلفیق با همکاران و بازآفریتی

 پس از چند ترم استفاده مستمر محقق می
ً

فته هستند و معمولا شوند، نه در یک بسیار پیشی

ی معلمان های اولیهنشانه—ها صفر نیستندترم. با این حال، این گویه ای از همکاری بیر

ی  ۲.۸۱)میانگین  ( ۲.۹۴برای تشکیل گروه با همکاران( و تمایل به ساخت نسخه شخصی )میانگیر

اند، اما نویدبخش ها، هرچند هنوز به مرحله اجرای کامل نرسیدهشود. این نشانهدیده می

های آینده هستند. برای تشی    ع این حرکت، حرکت تدریجی به سمت سطوح بالاتر در سال

های گروهی مانند پروژه—های بعدی، مداخلات آموزشی خاض طراحی کردتوان در ترممی

ی های طراحی روش تدریس معلمی که معلمان را به همکاری با یکدیگر تشویق کند، یا کارگاهبیر

 .ها ترغیب نمایدشخصی که معلمان را به ساخت نسخه اختصاض خود از روش

۵ - ۱-  تحلیل قطع استفاده .۶
اند. این معلمان های دوره را متوقف کردهاستفاده از آموخته( ٪۴.۲نفر ) ۷معلم، تنها  ۱۶۸از 

ای مرحله—اندهدایت شده ۴پرسشنامه گزینه مربوطه را انتخاب کرده و به مرحله  ۱در مرحله 

، دلایل قطع استفاده را بررش می کند. با توجه به تعداد بسیار کم این که با چهار گویه بله/خیر

ی می ۷گروه ) کننده باشد. تواند گمراهنفر(، تحلیل آماری پیچیده ممکن نیست و درصدگیر

 .شوندها به صورت فراوابی )تعداد( گزارش میبنابراین، یافته
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 :دهدمعلم را نشان می ۷جدول زیر، دلایل ذکر شده توسط این 

 )از  دلیل قطع استفاده
ی

 نفر( ۷فراوای
ایط مدرسه )امکانات/تعداد دانش م اگر شی آموز( بهیی شود، حاضی

 ۶ دوباره اجرایش کنم

به دلیل حجم بالای مطالب کتاب درش، فرصت اجرای این روش را 

 ۲ پیدا نکردم

 و یر
ی

 ۱ انضباطی کلاس، این روش عملی نبودبه دلیل شلوغ
آموزانم این روش تأثیر قابل توجهی روی نمرات یا رفتار دانش

 نداشت
۰ 

 

ی و مهم  ۷یک از ترین یافته در این بخش، پاسخ به گویه تأثیر روش است: هیچنخستیر

اند که روش تأثیر قابل توجهی نداشته است. این بدان معناست که نگفته—صفر درصد—معلم

اند، همچنان به ارزش و اثربخشی روش باور دارند و علت توقف معلمابی که اجرا را متوقف کرده

وبی جستجو می ایط بیر ی را نه در ناکارآمدی روش، که در شی کنند. این یافته، با نرخ بسیار پاییر

اند اعتماد معلمان ب توانستههای الفدهد که دورهدر کنار هم، نشان می( ٪۴.۲قطع استفاده )

ایط برای اجرا فراهم نبوده است—شده را جلب کنندهای آموختهبه روش  .حتی در مواردی که شی

ی یافته، موقت بودن قطع استفاده است.  اعلام —از این گروه ٪۸۶—نفر ۷نفر از  ۶دومیر

ایط، آماده بازگشت به اجرا هستند. این یعتی قطع استفاده در کرده اند که در صورت بهبود شی

اند، اکیر موارد نه یک تصمیم قطعی، که یک وقفه موقت است. معلمابی که اجرا را متوقف کرده

ایط مساعد، اجرا را از ش خواهند گرفت  .قصد بازگشت دارند و به محض فراهم شدن شی

ی یافته، شایع ترین دلیل قطع استفاده است: حجم بالای مطالب کتاب درش که سومیر

های معلم ذکر شده است. این یافته با بازخوردهای مکرر معلمان در گروه ۷نفر از  ۲توسط 

خوابی کامل هم—اندکه در آن از فشار زمابی و حجم تکالیف سخن گفته—هاکانوبی و نظرسنجی

، به ، تحت فشار حجم بالای محتوای کتابدارد. معلمان ایرابی های درش ویژه در دوره ابتدابی

ی های جدید و خلاقانه را محدود میهستند و این فشار، فضای لازم برای اجرای روش کند. همچنیر

 و بی
ی

های ویژه در کلاسچالشی که به—انضباطی کلاس اشاره کرده استیک معلم به شلوعی

 .پرجمعیت مناطق شهری شایع است

دهد: نرخ قطع استفاده در مجموع، تحلیل قطع استفاده تصویری امیدوارکننده ارائه می

ی است ) از کسابی که اجرا را  ٪۸۶تأثیر ندانسته، و ، حتی یک نفر هم روش را بی(٪۴.۲بسیار پاییر

وبی و ها نشان میاند، قصد بازگشت دارند. این یافتهمتوقف کرده  بیر
ً

دهند که موانع اجرا عمدتا

ایط کلاس—موقعیتی هستند . به —حجم کتاب درش، کمبود زمان، و شی نه دروبی و نگرشی
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ایط، اجازه اجرا به ب به آموختهعبارت دیگر، معلمان الف های خود ایمان دارند، اما گاهی شی

های آینده است: شاید بتوان با کاهش حجم دهد. این یک یافته مهم برای طراحیها نمیآن

ی بر زمان محدود معلم وارد میهای عملی کوتاهتکالیف یا طراحی فعالیت کنند، تر که فشار کمیی

ی می ها در ها، راهکارهابی برای اجرای روشتوان در محتوای دورهاین موانع را کاهش داد. همچنیر

 همان نیازی که معلمان مناطق —های پرجمعیت یا با امکانات محدود گنجاندکلاس
ً

دقیقا

 .های کانوبی به آن اشاره کردندمحروم در گروه

۵ - ۱-  مقایسه خودارزیایر کلی با گزارش رفتارهای مشخص .۷
اما به دو —در دو نقطه، از معلم درباره وضعیت اجرایش پرسیده است LoU پرسشنامه

 متفاوت. در همان ابتدای پرسشنامه )مرحله 
ً

، یک سوال کلی و شهودی پرسیده (۱شکل کاملا

های دوره چگونه است؟« معلم باید از میان پنج شد: »وضعیت شما در قبال اجرای آموخته

یکی را انتخاب —کنم«ای ندارم« تا »به طور منظم اجرا میام و برنامهاز »هنوز اجرا نکرده—گزینه

کرد. این یک خودارزیابی کلی است: تصویری که معلم به شعت و بر اساس احساس و می

 .سازدبرداشت شخصی خود از عملکردش می

، مسیر پرسشگری تغییر کرد. به جای پرسیدن یک (۳و  ۲در ادامه پرسشنامه )مراحل 

»آیا اخیراً —قضاوت کلی، از معلم خواسته شد رفتارهای مشخص و ملموس خود را گزارش دهد

ی در روش خود ایجاد کردهبر اساس بازخورد دانش اید؟«، »آیا وسایل و منابع لازم را آموزان تغییر

اید؟«، »آیا هنوز مشغول بررش این هستید که این روش برای برای اجرا آماده کرده

؟« پاسخ به این سوالات، چون بر مصداقدانش های عیتی و آموزانتان مناسب است یا خیر

تر و قابل اعتمادتر از یک قضاوت کلی است. در رفتارهای قابل مشاهده تکیه دارد، دقیق

ی »خودارزیابی کلی« و »گزارش رفتار« می هر دو —نامندسنجش، این تفاوت را تفاوت بیر

تر است، چون به جای پرسیدن تو چه جور زدیکخوداظهاری هستند، اما دومی به واقعیت ن

؟ می ؟در عمل چه میپرسد معلمی هستی  کتی

سیم  ؟« و اینکه بیر سیم »آدم منظمی هستی ی اینکه از کش بیر برای مثال، فرق است بیر

ای؟« سوال دوم هم خوداظهاری است، اما »در هفته گذشته، چند بار میز کارت را مرتب کرده

 .تر است، چون بر رفتار مشخص تکیه دارد، نه بر قضاوت ذهتیپاسخش به واقعیت نزدیک

ی مقایسه انجام شده است: خودارزیابی کلی معلم )پاسخ به سوال  در این بخش، همیر

( با سطج که بر اساس گزارش رفتارهای مشخص او )پاسخ به سوالات مراحل  ( ۳و  ۲ابتدابی

تعریف  ۱محاسبه شده، مقایسه گردید. برای این مقایسه، یک بازه پذیرش برای هر گزینه مرحله 

 با سطوح هشت ۱های کلی مرحله شد، چون توصیف
ً

منطبق نیستند. برای مثال،  LoU گانهدقیقا

کنم« را انتخاب کرده، ممکن است بر اساس گزارش معلمی که گزینه »به طور منظم اجرا می
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ی) ۴رفتارهایش، در سطح  ( یا سطح —استفاده روتیر تصحیح و ) ۵اجرای یکنواخت و بدون تغییر

ات هدفمند( باشد. هر دوی این حالت—اصلاح توانند مصداق ها میاجرای همراه با تغییر

گرفت، »اجرای منظم« باشند. بنابراین، اگر سطح مبتنی بر رفتار معلم در این بازه قرار می

یخودارزیابی او »منطبق« در نظر گرفته می تر از بازه بود، خودارزیابی او »بالاتر« از شد. اگر پاییر

یآنچه رفتارهایش نشان می تر« از آنچه داد بود. و اگر بالاتر از بازه بود، خودارزیابی او »پاییر

 .کردتر از عملکرد واقعی خود به ماجرا نگاه مییعتی فروتنانه—داد بودرفتارهایش نشان می

، خودارزیابی کلی معلم (٪۶۹.۰مورد ) ۱۱۶معلم نشان داد که در  ۱۶۸نتایج این مقایسه برای 

، معلم در (٪۲۲.۰مورد ) ۳۷خوابی دارد. در دهد، همبا آنچه رفتارهای مشخصش نشان می

ی یعتی —دهد دیده استتر از آنچه رفتارهایش نشان میخودارزیابی کلی، خود را پاییر

ی آموختهعملکردش در به ، معلم خود (٪۸.۹مورد ) ۱۵ها بهیی از تصور خودش است. و در کارگیر

 .دهد دیده استرا بالاتر از آنچه رفتارهایش نشان می

 
ی(٪۶۹ای از سه وضعیت: مطابقت )نمودار دایره ، خودارزیایر (٪۲۲تر از واقعیت )، خودارزیایر پاییر

 ٪۹ بالاتر از واقعیت

  ٪۶۹دهد که ای نشان میتوضیح نمودار: این نمودار دایره
ً

از معلمان سطح خود را دقیقا

 از دایره. —اندمطابق با واقعیت ارزیابی کرده
ی

ی ٪۲۲بخش بزرگ تر از واقعیت خود را پاییر

خود را بالاتر از واقعیت برآورد  ٪۹و تنها —یعتی عملکردشان بهیی از تصورشان است—انددیده

یکرده ب یا تصویر دقیفی دهد که معلمان الفتر نشان میاند. غلبه مطابقت و خودارزیابی پاییر

 .نگرندتر از واقعیت به خود میاز خود دارند، یا فروتنانه

69%

22%

8.90%

مطابقت خودارزیابی پایین تر از واقعیت خودارزیابی بالاتر از واقعیت
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ی خودارزیابی هم ٪۶۹کند. نخست، نرخ ها چند نکته مهم را آشکار میاین یافته خوابی بیر

گاهی حرفهکلی و گزارش رفتار، رقم بالابی است و نشان می ای در میان معلمان دهد که خودآ

ها نه فقط در قضاوت کلی درباره خودشان دقیق هستند، بلکه این دقت با ب بالاست. آنالف

ی تأیید می  حرفهگزارش رفتارهای مشخصشان نیر
ی

گاهی، خود یک شایستکی ای شود. این خودآ

ی سنجیده شد SJT گری که در آزمونهمان خودارزیابی و اصلاح—ارزشمند است  .نیر

 از جنس فروتتی است، نه دوم، در مواردی که این دو با هم نمی
ً

خوانند، خطا عمدتا

ی ٪۲۲بیتی کاذب. خوش تر از آنچه از معلمان در خودارزیابی کلی، عملکرد خود را پاییر

کنند عمل یعتی به زبان ساده، »بهیی از آنچه فکر می—انددهد دیدهرفتارهایشان نشان می

دهد، ب در معلمان پرورش میکنند«. این یافته با روحیه تأملی و خودانتقادی که الفمی

ی میهم  استانداردهای بالابی برای خود تعییر
ً

ی خوابی دارد. معلم تأملی معمولا کند و به همیر

نه به دلیل ضعف در عملکرد، که —بینددلیل، در قضاوت کلی، خود را کمیی از آنچه هست می

ی در خودارزیابیبه دلیل سخت  .گیر

—انددهد دیدهاز معلمان خود را بالاتر از آنچه رفتارهایشان نشان می ٪۸.۹سوم، تنها 

ی نشان میکنند بهیی از آنچه هستند عمل مییعتی تصور می دهد که کنند. این رقم پاییر

ای معلمان دیده های توسعه حرفهای که در بسیاری از برنامهپدیده—بیتی کاذبخوش

 .ب شیوع چندابی ندارددر میان معلمان الف—شودمی

شده به سازیها یک دلالت عملی مهم دارد: ارائه بازخورد شخصیب، این یافتهبرای الف

تری از عملکرد خود ها کمک کند تا تصویر دقیقتواند به آنمی LoU معلمان بر اساس نتایج

ی ٪۲۲ویژه برای داشته باشند. به بینند، دریافت تر از آنچه هستند میاز معلمابی که خود را پاییر

هبازخوردی که نشان دهد عملکردشان بهیی از تصورشان است، می ی بخش باشد تواند بسیار انگیر

 که در—ها را تقویت کندای آنو اعتماد به نفس حرفه
ی

ی رشد معناداری  SJT همان شایستکی نیر

ی برای  بینند، بازخورد دقیق از معلمابی که خود را بالاتر از آنچه هستند می ٪۹نشان داد. همچنیر

 .ریزی برای ارتقای واقعی کمک کندتواند به تنظیم انتظارات و برنامهمی

۵ - ۱-  ۷و  ۶های اولیه از سطوح نشانه .۸

( به) ۷تلفیق( و ) ۶اگرچه سطوح  عنوان سطوح مستقل در الگوریتم تشخیص بازآفریتی

ای از این سطوح را های اولیهپرسشنامه نشانه ۱۰و  ۹، ۸های اند، اما گویهسطح نهابی به کار نرفته

هایی از تلفیق و بازآفریتی در میان نشانه دهد کهها نشان میکنند. تحلیل این گویهرصد می

 .کمیی است ۵تا  ۳ها نسبت به سطوح ، هرچند فراوابی آنشودب دیده میمعلمان الف

ی )بیش ۷و  ۶دهد که برای رسیدن به سطوح این یافته نشان می  به زمان بیشیی
ً

، احتمالا

ی مداخلات آموزشی خاص )مانند پروژه یاز یک ترم( و همچنیر معلمی، یا های گروهی بیر
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دی برای های طراحی روش تدریس شخصی( نیاز است. این میکارگاه تواند یک هدف راهیی

 .های آینده باشدهای راهیی در سالدوره

 

 

کت ۱۶۸، نیمرخ کلی این نمودار ب را در هفت وضعیت از های الفکننده در دورهمعلم شی

دهد. هر محور نمایانگر یک سطح یا وضعیت است و عدد روی آن، سطوح کاربرد نشان می

تصحیح و ) ۵دهد که در آن سطح قرار دارند. اوج نمودار در سطح درصد معلمابی را نشان می

ب در بالاترین سطح دهد »مرکز ثقل« معلمان الفشود که نشان میدیده می ٪۲۸.۶اصلاح( با 

 محسوس در سطح 
ی

( با ) ۴اجرابی قرار دارد. فروافتادگ ی بیانگر آن است که  ٪۶.۵استفاده روتیر

دهند یا در مسیر مانند و ترجیح میمعلمان به ندرت در »اجرای خشک و تکراری« متوقف می

ی اجرا )سطح  تلفیق( ) ۶دست یابند. سطوح ( ۵حرکت کنند، یا به بهبود مستمر )سطح ( ۳یادگیر

فته و نیاز به زمان بیشیی برای تحقق، در الگوریتم تشخیص ) ۷و  ( به دلیل ماهیت پیشی بازآفریتی

ها در تحلیل های اولیه آناند و نشانهعنوان سطوح مستقل تفکیک نشدهسطح نهابی به

 .پرسشنامه گزارش شده است ۱۰تا  ۸های گویه

۵ - ۱-  بندی و پیشنهادهاجمع .9
ی  (LoU) پرسشنامه سطوح کاربرد معلم توزی    ع شد، تصویری  ۱۶۸که در پایان ترم دوم بیر

ان و کیفیت بهروشن و دلگرم ی ی آموختهکننده از میر ب های درس معلمان الفها در کلاسکارگیر

ی را میارائه داد. یافته  .توان در شش محور خلاصه کردهای اصلی این لیی

6.5%

20%

15.5%

17.9%

6.5%

28.6%

4.2%
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های دوره در کلاس در حال اجرای آموخته—درصد ۵۳—نخست، بیش از نیمی از معلمان

ی و عمل دهد که الفدرس خود هستند. این رقم نشان می ب توانسته است پلی میان یادگیر

کنندگان منفعل محتوا به کارگزاران فعال تغییر در کلاس درس ایجاد کند و معلمان را از مصرف

—تصحیح و اصلاح( قرار دارند) ۵درصد در سطح  ۵۴تبدیل نماید. دوم، در میان اجراکنندگان، 

ات هدفمندی کنند، بلکه بر اساس بازخورد دانشها را اجرا مییعتی نه فقط روش آموزان، تغییر

ب به دنبال پرورش آن است. نمایند. این همان تدریس تأملی است که الفها ایجاد میدر آن

ب به وضوح با افزایش اجرا همراه است: درصد معلمان در مرحله سوم، مسیر آموزشی الف

ای از اینکه نشانه—یابددر دوره راهیی کاهش می ٪۲۵در دوره ماهر به  ٪۴۷پیش از اجرا از 

ی به عمل را تسهیل میماندگاری در الف  .کندب، گذار از یادگیر

ی )  همیشه موقت است( ٪۴.۲چهارم، نرخ قطع استفاده بسیار پاییر
ً

از  ٪۸۶—و تقریبا

اند. تأثیر ندانستهیک روش را بیاند، قصد بازگشت دارند و هیچکسابی که اجرا را متوقف کرده

گاهی حرفه ی از معلمان تصویر دقیفی از سطح به ٪۶۹ای معلمان بالاست: پنجم، خودآ کارگیر

 از جنس فروتتی است )
ً

ی ٪۲۲خود دارند و در موارد عدم تطابق، خطا عمدتا تر از خود را پاییر

ی بودن سطح (. ٪۹بیتی کاذب )تنها اند(، نه خوشواقعیت دیده ، ) ۴ششم، پاییر ی استفاده روتیر

ب تمایل ندارند در اجرای خشک و تکراری متوقف دهد که معلمان الفنشان می( ۶.۵٪

ی اجرا هستند، یا به بهبود مستمر رسیدهآن—بمانند  .اندها یا در حال یادگیر

ی آموختهها، چند پیشنهاد برای تقویت بهبر اساس این یافته های آینده ها در ترمکارگیر

 :شودارائه می

این بازخورد  .LoU  شده به هر معلم بر اساس نتایجسازینخست، ارائه بازخورد شخصی

های پیشنهادی برای و راه م، توضیح مختصری از معنای آن سطحتواند شامل سطح فعلی معلمی

ی ٪۲۲ارتقا به سطح بعدی باشد. برای  بینند، این تر از واقعیت میاز معلمابی که خود را پاییر

هبازخورد می ی  .بخش باشدتواند بسیار انگیر

 ۱و  ۰دوم، طراحی مداخلات هدفمند برای معلمان در سطوح مختلف. معلمان سطح 

نیازمند  ۳های عیتی از اجرای موفق هستند. معلمان سطح نیازمند تشویق و ارائه نمونه

های اجرای مکانیکی و حرکت به سمت تثبیت هستند. معلمان راهنمابی برای عبور از چالش

ان و مربیان همتا برای معلمان تازهمی ۵سطح   .وارد عمل کنندتوانند به عنوان سفیر

از معلمان این دوره هنوز در مرحله  ٪۴۷سوم، توجه ویژه به دوره ماهر. با توجه به اینکه 

، کوچینگ فردی، یا ارائه فیلمپیش از اجرا هستند، می
ی

های توان جلسات پرسش و پاسخ اضاف

 .کوتاه از اجرای موفق معلمان دیگر را برای این گروه در نظر گرفت
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چهارم، تکرار اجرای این پرسشنامه در پایان هر ترم. تداوم این سنجش، امکان رصد روند 

ی ترم ات در طول زمان و مقایسه بیر دهد که تأثیر ب اجازه میکند و به الفها را فراهم میتغییر

ی آموختهمداخلات خود را بر به  .ها به طور مستمر پایش کندکارگیر

وبی اجرا. یافته نشان داد که حجم کتاب درش  ۴های مرحله پنجم، کاهش موانع بیر

های عملی، این محدودیت را ترین مانع اجراست. شاید بتوان در طراحی تکالیف و فعالیتمهم

ی میبیشیی مد نظر قرار داد و فعالیت ند و با حجم کتاب هابی طراحی کرد که زمان کمیی گیر

ی می ی دارند. همچنیر ها ها، راهکارهابی برای اجرای روشتوان در محتوای دورهدرش تداخل کمیی

 .های پرجمعیت یا با امکانات محدود گنجانددر کلاس

 

۵ - ۲. 
ی

ی دوم، شایستگ  (SJT) های عمومی معلمانلیی
۵ - ۲- ورت .۱  مقدمه و ضی

داند، نه آموزش افزابی پایدار معلمان میب خود را متعهد به توانمدرسه معلمی الف

 به دنبال های آموزشی الفب است. دورهمقطعی. این تمایز، جوهره فلسفه تربیتی الف
ً

ب ضفا

د و در کلاس اجرا کند. هدف بنیادین  5E آن نیستند که معلم روش تر یا نمایش خلاق را یاد بگیر

فردی که —آن است که معلم به فردی پژوهنده، تأملی، خلاق، منعطف و خودباور تبدیل شود

های ای خود را ادامه دهد و در مواجهه با چالشها، مسیر رشد حرفهحتی پس از پایان دوره

 بماندبیتیپیش
ی

 .نشده کلاس درس، توانمند باف
ی

های بنیادین که از آناین ویژگ
ی

شود، شخصیت های عمومی یاد میها با عنوان شایستکی

دهند و زیربنای هر نوع تدریس اثربخش هستند. یک معلم ممکن ای معلم را شکل میحرفه

گری را به خوبی بداند، اما اگر خلاقیت نداشته باشد، این تکنیک را در است تکنیک پرسش

های ارزشیابی کیفی را فراگرفته های جدید به کار نخواهد گرفت. ممکن است روشموقعیت

ها نقد لاکهرگز عملکرد خود را با همان مباشد، اما اگر خودارزیابی در او نهادینه نشده باشد، 
ی

ی دلیل، سنجش این شایستکی دی است، ها برای الفنخواهد کرد. به همیر ورت راهیی ب یک ضی

 .نه یک فعالیت جانتی

 محوری که در این مطالعه سنجیده شده
ی

اند، هر یک به شکلی با رسالت شش شایستکی

، موتور محرکه رشد پایدار پس از الف
ی

 و میل به بالندگ
ی

ندگ ب پیوند دارند. پژوهشگری، یادگیر

شود، معلم پژوهنده، کش است که در برابر مسائل کلاس متوقف نمی—هاستپایان دوره

د. تابهایش درس میکند و از تجربهپرسش طرح می آوری پداگوژیک، ظرفیت مقاومت در گیر

آوری باشد، به شعت دچار معلمی که فاقد تاب—هاستبرابر فشارها و بازیابی پس از شکست



 

63 
 

 می
ی

ام به خودارزیابی و خوداصلاحهایش را کنار میشود و آموختهفرسودگ ی گری، ضامن گذارد. الیی

پرسد که آیا کاری که کرده معلم تأملی مدام از خود می—بهبود مستمر در عملکرد معلم است

ی را می ی پذیری سنجیده، معلم را تواند بهیی کند. خلاقیت، نوآوری و ریسکمؤثر بوده و چه چیر

آموزانش تغییر های مرسوم را برای پاسخگوبی به نیازهای خاص دانشسازد که روشقادر می

 و موقعیت
ی

ایط گوناگون و بازتعریف روشدهد. کنش انطباف ها محور، توانابی تطبیق با شی

وربی مضاعف دارد. مهاربی که در کلاس—متناسب با هر موقعیت است های ناهمگون ایران ضی

وع کردن و استمرار در مسیر دشوار خودباوری و اعت ماد به نفس پداگوژیک، سوخت لازم برای شی

ین روش—تغییر است ها را هم معلمی که به توانابی خود باور نداشته باشد، حتی اگر بهیی

 .ها را اجرا نخواهد کردبداند، آن

CIPP در مدل ارزشیابی O دهد، سنجش ب را تشکیل میکه چارچوب کلان ارزشیابی الف
ی

دقرار می (Outcome) ها در لایه پیامداین شایستکی ات عمیق—گیر تر و ماندگارتری یعتی تغییر

که در خود معلم رخ می
ی

های عمومی در لایه دهد. این در حالی است که پیش از این، شایستکی

شد. انتقال این سنجش از فرآیند به گران در جلسات آنلاین ارزیابی میفرآیند و توسط تسهیل

ی رشد امکان اندازه—گران به یک آزمون استاندارد و علمیو از ارزیابی کیفی تسهیل—پیامد گیر

ی معلمان و دورهایسهآزمون(، مقدر طول زمان )پیش و پس و ترسیم نمودار راداری  هاپذیری بیر

 شخصی برای هر معلم را فراهم کرده است. این آزمون، همراه با پرسشنامه سطوح کاربرد

(LoU) ی طرح سنجش تأثیر الف ب را تشکیل و تحلیل تعامل کلاش به روش فلاندرز، سه لیی

 دهند: آیا این دورهای متفاوت، به پرسش اصلی پاسخ میدهند که هر یک از زاویهمی
ً

ها واقعا

ی در معلمان ایجاد کرده  اند؟تغییر

۵ - ۲-  شناش پژوهشروش. ۲
One) گروهیآزمون تکآزمون و پساین مطالعه در قالب یک طرح پیش .طرح پژوهش -

Group Pretest -Posttest Design)   با دو فرم موازی از آزمون قضاوت موقعیتی اجرا شده

و پایان ( ۱۴۰۴ابتدای ترم اول )آبان —است. در این طرح، یک گروه از معلمان در دو مقطع زمابی

اند و ارز از یک آزمون مورد سنجش قرار گرفتهبا دو نسخه هم—(۱۴۰۵ترم دوم )اردیبهشت 

ات نمرات آن تغییر
ی

های عمومی در طول دو ترم تحلیل ها به عنوان شاخصی از رشد شایستکی

 مهم این طرح است. در بسیاری از  ۶شده است. فاصله تقریتی 
ی

ی دو اجرا، یک ویژگ ماهه بیر

آزمون بسیار کوتاه )چند هفته یا حداکیر یک ترم( آزمون و پسمطالعات مشابه، فاصله پیش

ات مشاهده ی لحظهاست و تغییر مدت ای یا حافظه کوتاهشده ممکن است ناشی از اثر یادگیر

ی و نهادینه ، امکان تثبیت یادگیر باشد. اما فاصله دو ترمی در مطالعه حاضی
ی

ها شدن شایستکی

آزمون، به احتمال زیاد بازتابی از شده در نمرات پسرا فراهم کرده است. هرگونه تغییر مشاهده

ات پایدار در شخصیت حرفه  یادآوری محتوای دوره. برای کاهش اثر تغییر
ً

ای معلم است، نه ضفا
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ی ناشی از تکرار، از دو فرم موازی آزمون استفاده شد (Practice Effect) تمرین —و یادگیر

 را با همان آزمون و پسپیش
ی

آزمون شامل سناریوهای متفاوبی بودند که همان شش شایستکی

آل، گروهی بودن آن است. در یک طرح ایدهسنجیدند. محدودیت اصلی این طرح، تکساختار می

کت نکردههای الف)معلمانی که در دوره گواهاز یک گروه  ی در هر دو مقطع آزمون ب شی اند( نیر

ات طبیعی در طول زمان تفکیک کرد. اما به دلیل گرفته می شد تا بتوان تأثیر دوره را از تغییر

 و عملی
ی

 با جامعه هدف —ملاحظات اخلاف
ً

ی معلمان همتا که کاملا از جمله دشواری یافیی

تشکیل —دهی داشته باشندب قابل مقایسه باشند و تمایل به همکاری در دو نوبت آزمونالف

 .ها لحاظ شده استدر این مرحله ممکن نشد. این محدودیت در تفسیر یافته گواهگروه 

 Situational Judgment) ابزار مورد استفاده، یک آزمون قضاوت موقعیتی .ابزار سنجش

Test)  ب طراحی و اعتبارسنجی شده است. طور اختصاض برای مدرسه معلمی الفاست که به

این آزمون بر پایه چارچوب شش
ی

 ۹های عمومی معلمان تدوین شده و شامل گانه شایستکی

ی و باورپذیر از دنیای نمای آموزشی است. هر سناریو، یک موقعیت چالشسناریوی واقع برانگیر

خواهد که از میان چهار گزینه، پاسجی را کشد و از معلم میواقعی کلاس درس را به تصویر می

ین واکنش ممکن در آن موقعیت را نشان می ای سناریو به گونه ۹دهد. ساختار برگزیند که بهیی

 را هدف قرار سناریوی نخست، هر یک به ۶طراحی شده که 
ی

طور اختصاض یک شایستکی

اند و هر کدام دو صورت ترکیتی طراحی شدهدهند. سه سناریوی پایابی )هفتم تا نهم( بهمی

 را هم
ی

سنجند. این سناریوهای ترکیتی امکان تر میزمان در یک موقعیت پیچیدهشایستکی

که به دنیای واقعی تدریس —های چندعاملی و پیچیدهدهند تا عملکرد معلم در موقعیتمی

ی سنجیده شود. گزینه—تر هستندنزدیک های پاسخ در هر سناریو بر اساس یک مقیاس نیر

، سطح  ۱اند: سطح ای طراحی شدهچهارسطج از بلوغ حرفه  ۲نمایانگر کنش انفعالی و اجتنابی

، سطح  ، و سطح  ۳کنش معمول و قالتی
ی

آفرین و کنش تحول ۴کنش فعال و انطباف

دهی توسط تیمی از متخصصان حوزه تربیت معلم تدوین شده و هر محور. کلید نمرهپژوهش
ی

کند. برای دریافت می ۴تا  ۱دهد، امتیازی از ای که نمایش میگزینه بر اساس سطح شایستکی

اند. این تبدیل شده ۱۰۰به مقیاس  ۴تا  ۱های آماری و ارائه گزارش، نمرات از مقیاس اصلی تحلیل

، ۱۰انفعالی( معادل ) ۱تبدیل با استفاده از یک نگاشت مفهومی صورت گرفته است که در آن نمره 

در نظر  ۱۰۰آفرین( معادل تحول) ۴و نمره  ۷۰فعال( معادل ) ۳، نمره ۴۰معمول( معادل ) ۲نمره 

ی به ی این نقاط درونگرفته شده است. نمرات اعشاری نیر شوند. نمره هر یابی میصورت خطی بیر

ی  برای هر معلم، از طریق میانگیر
ی

ی نمرات سناریوهابی که آن یک از شش شایستکی گیر

 را می
ی

 به سنجند محاسبه میشایستکی
ی

ی شش نمره شایستکی ی از میانگیر شود. نمره کل نیر

دست می
ی

ی میآید. این روش، وزن برابر همه شایستکی  .کندها را در نمره نهابی تضمیر
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ی
 محوری که در این آزمون سنجیده شده .های مورد سنجششایستگ

ی
اند، شش شایستکی

ب ای معلمان و با توجه به اهداف تربیتی مدرسه الفهای حرفهبر اساس چارچوب صلاحیت

 را با یک تعریف مختصر و یک نمونه از موقعیتی که انتخاب شده
ی

اند. جدول زیر، هر شایستکی

 می
ی

 .کنددر سناریوها به تصویر کشیده شده، معرف

 

 

 

 
ی

 نمونه موقعیت در سناریو تعریف شایستکی

 ،
ی

پژوهندگ

 و 
ی

ندگ یادگیر

میل به 
ی

 بالندگ

وجوی نگرش پرسشگرانه و جست

ی مستمر. معلم  فعال برای یادگیر

های پژوهنده به جای تکیه بر روش

تکراری، مسائل کلاس را به پرسش 

ی پاسخ تبدیل می کند و برای یافیی

 .کندمطالعه می

معلمی با افت ناگهابی نمرات 

آموزانش مواجه شده است. سناریو دانش

ین واکنش کدام است؟ می پرسد: بهیی

دهد که معلم آفرین نشان میگزینه تحول

وع به  ، شی ی به جای شزنش یا نادیده گرفیی

کند، از همکاران مشورت تحلیل علل می

د و منابع جدید را مطالعه میمی  .کندگیر

آوری تاب

 پداگوژیک

ظرفیت مقاومت در برابر فشارها و 

های کلاس درس، بازیابی چالش

ها، و حفظ شی    ع پس از شکست

ایط  ه و کیفیت تدریس در شی ی انگیر

 .دشوار

معلمی پس از یک ترم تدریس با روش 

جدید، با انتقاد شدید برحیی اولیا مواجه 

آفرین نشان شده است. گزینه تحول

دهد که او بدون واکنش تدافعی، به می

دهد، نقاط قابل بهبود را نقدها گوش می

کند و با روحیه به مسیر خود شناسابی می

 .دهدادامه می

ام به  ی الیی

خودارزیابی و 

 گریخوداصلاح

مند توانابی و عادت به واکاوی نظام

عملکرد خود، شناسابی نقاط قوت 

ات هدفمند  و ضعف، و ایجاد تغییر

 .برای بهبود مستمر

معلمی فیلم تدریس خود را بازبیتی 

شود که بخش عمده کند و متوجه میمی

زمان کلاس را او صحبت کرده است. گزینه 

دهد که او این آفرین نشان میتحول

د، برای خود اهداف مشاهده را جدی می گیر

ی می کند و در جلسات مشخصی تعییر

گاهانه اعمال می ات آ  .کندبعدی تغییر

خلاقیت، 

نوآوری و 

های نو، امتحان توانابی خلق ایده

های تدریس کردن روش

مرسوم، و پذیرش خطرهای  غیر

خواهد مفهوم نور و بازتاب را معلمی می

تدریس کند، اما آزمایشگاه مدرسه 

 ندارد. گزینه تحول
ی

ات کاف ی آفرین تجهیر
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پذیری ریسک

 سنجیده
شده برای افزایش کیفیت حساب

ی  .یادگیر
دهد که او به جای حذف آزمایش، نشان می

دستی یک فعالیت با وسایل ساده و دم

کند و کلاس را به حیاط خلاقانه طراحی می

 .بردمدرسه می

 
ی

کنش انطباف

و 

 محورموقعیت

ایط انعطاف پذیری در مواجهه با شی

نشده، توانابی کنار بیتیپیش

ی برنامه از پیش  گذاشیی

ی های شده، و طراحی پاسختعییر

 .متناسب با هر موقعیت خاص

ی تدریس متوجه می شود که معلمی در حیر

 دانش
ً

آموزانش موضوع درس را کاملا

آفرین اند. گزینه تحولاشتباه فهمیده

دهد که او برنامه جلسه را کنار نشان می

کند و فهمی را پیدا میگذارد، ریشه کجمی

مسیر تدریس را متناسب با نیاز واقعی 

 .دهدآموزان تغییر میدانش

خودباوری و 

اعتماد به 

نفس 

 پداگوژیک

بینانه به توانابی خود در باور واقع

گذاری  مدیریت مؤثر کلاس و تأثیر

ی دانش آموزان، و اقدام با بر یادگیر

 .اطمینان بر اساس این باور

معلمی از سوی مدیر مدرسه برای اجرای 

یک روش جدید تدریس تحت فشار است، 

در حالی که خودش به آن روش باور ندارد. 

دهد که او با آفرین نشان میگزینه تحول

ام اما قاطعانه، دیدگاه حرفه ای خود را احیی

کند و بر اساس تشخیص خود مطرح می

 .کندعمل می
 

کت .جامعه و نمونه های کننده در دورهجامعه آماری این مطالعه، تمامی معلمان شی

-۱۴۰۴ب در سال تحصیلی مدرسه معلمی الف های شود. این معلمان از استانرا شامل می ۱۴۰۵

 از مناطق محروم و کم
ً

سال انتخاب  ۱۰و با سابقه تدریس کمیی از  برخوردارمختلف کشور، عمدتا

ی تمامی معلمابی که در آن مقطع ( ۱۴۰۴آزمون در هفته نخست ترم اول )آبان اند. پیششده بیر

آزمون در نفر آن را تکمیل کردند. پس ۲۶۸نام کرده بودند توزی    ع شد و ب ثبتهای الفدر دوره

کت کردند. از این میان،  ۱۹۴اجرا شد و ( ۱۴۰۵هفته پایابی ترم دوم )اردیبهشت   ۱۵۰نفر در آن شی

ها مبنای تحلیل اصلی این گزارش را های آننفر در هر دو نوبت آزمون حضور داشتند و داده

 .دهدتشکیل می

ی از جامعه اولیه هستند، تحلیل  ۱۵۰برای اطمینان از اینکه  ک، نماینده معتیی نفر مشیی

ی نمره کل پیش (Attrition Analysis) ریزش نمونه آزمون در نمونه اصلی انجام شد. میانگیر

کت کرده بودند )و در گروهی که فقط در پیش ۱۰.۹با انحراف معیار  ۷۱.۸نفر(  ۱۵۰)  ۱۱۸آزمون شی

مستقل از نظر آماری  t واحدی در آزمون ۰.۹بود. این اختلاف  ۱۱.۴با انحراف معیار  ۷۰.۹نفر( 

کت نکردهبه عبارت دیگر، معلمابی که در پس .(p = 0.48) معنادار نبود اند، از نظر آزمون شی
ی

اند. این های عمومی در ابتدای سال تفاوت معناداری با گروه اصلی نداشتهسطح شایستکی
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 بوده و نمونه یافته نشان می
ی

ی از جامعه  ۱۵۰دهد که ریزش نمونه تصادف نفری، نماینده معتیی

ب توان با اطمینان به کل معلمان الفشود. بنابراین، نتایج این تحلیل را میاولیه محسوب می

 .تعمیم داد

های آماری توصیفی و ای از روشها، مجموعهبرای تحلیل داده .های تحلیل آماریروش

، انحراف معیار، کمینه و  ی استنباطی به کار گرفته شده است. آمار توصیفی شامل میانگیر
ی

ی  t ها در دو مقطع. آزمونبیشینه برای ترسیم نیمرخ شایستکی زوحیی برای مقایسه میانگیر

. اندازه اثرآزمون و پسنمرات پیش
ی

کوهن برای  d آزمون در نمره کل و هر شش شایستکی

ات  تغییر
ی

تحلیل واریانس با  .(بزرگ d ≈ 0.8متوسط،  d ≈ 0.5کوچک،  d ≈ 0.2) سنجش بزرگ

ی مکرراندازه گروهی زمان )پیش و با دو عامل درون (Repeated Measures ANOVA) گیر

 )شش سطح( برای بررش معناداری اثر تعاملی
ی

یعتی اینکه آیا الگوی —پس( و شایستکی

 یکسان بوده یا دوره
ی

ات در شش شایستکی  داشتهتغییر
ی

اف اند. تحلیل واریانس ها تأثیر افیی

One) طرفهیک -Way ANOVA)  . ( در چهار گروه آموزشی ان رشد )نمرات تغییر ی برای مقایسه میر

K ایتحلیل خوشه -Means ای معلمان بر اساس های حرفهبا چهار خوشه برای شناسابی تیپ
ی

ی خوشهنیمرخ شایستکی  Cluster Transition) هاها. و در نهایت، تحلیل انتقال بیر

Analysis) های آزمون به خوشههای پیشبا جدول متقاطع برای بررش تحرک معلمان از خوشه

 آزمون. پس

۵ - ۲-  اعتبارسنجر ابزار .۳
شناختی پرداخته شود های اصلی، لازم است به یک پرسش مهم روشپیش از ارائه یافته

ی مطرح گردد: پایابی آزمون که ممکن است برای مخاطبان آشنا با مباحث سنجش و اندازه گیر

 توان به نتایج آن اعتماد کرد؟چقدر است و آیا می

، پایابی با شاخص آلفای کرونباخ سنجیده در بسیاری از ابزارهای روان سنجی و آموزشی

د و فرض بنیادین آن این است که ها را اندازه میشود. این شاخص، انسجام دروبی گویهمی گیر

 های یک آزمون، یک سازه واحد را میهمه گویه
ی

سنجند و بنابراین باید با یکدیگر همبستکی

چه —بالابی داشته باشند. برای مثال، در یک پرسشنامه اضطراب، انتظار داریم که همه سوالات

ها با هم مرتبط باشند و فرد مضطرب به همه آن—درباره تپش قلب و چه درباره نگرابی از آینده

نمره بالابی بدهد. اما آزمون قضاوت موقعیتی از اساس با این منطق طراحی نشده است. در 

فرد را به تصویر ، هر سناریو یک داستان مستقل است که یک موقعیت منحصربهSJT یک آزمون

ات آزمایشگاه قرار می ی کشد. برای مثال، سناریوی خلاقیت معلم را در موقعیت کمبود تجهیر

 او را در آوری او را با انتقاد اولیا مواجه میدهد، سناریوی تابمی
ی

کند، و سناریوی کنش انطباف

 متفاوت هستند سازد. این موقعیتور میآموزان غوطهفهمی دانشکج
ً

ها از نظر محتوابی کاملا

 بالابی ندارد. معلمی که در 
ی

 با توانابی او در دیگری همبستکی
ً

و توانابی معلم در یکی، لزوما
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آموزان فهمی دانشآور است، ممکن است در مواجهه با کجمواجهه با انتقاد اولیا بسیار تاب

 ضعیفی نشان دهد. این به معنای ناپایابی آزمون نیست، بلکه بازتابی از ماهیت 
ی

واکنش انطباف

موقعیت
ی

 .های انسابی استمحور شایستکی

 آزمون
ی

به خوبی شناخته شده است.  SJT هایدر ادبیات جهابی سنجش، این ویژگ

 در دامنه اند که آلفای کرونباخ برای این آزمونمحققان نشان داده
ً

قرار  ۰.۶۰تا  ۰.۳۰ها معمولا

ی دلیل، در مطالعات معاض، برای می  نشانه ضعف ابزار نیستند. به همیر
ً

د و این اعداد لزوما گیر

شود: پایابی دو های جایگزین استفاده میهای موقعیتی از شاخصاعتبارسنجی آزمون

ی ارزیابنیمه ، پایابی بیر تر از همه، روابی محتوابی و روابی سازه. ها، و مهمسازی، پایابی بازآزمابی

ی مسیر را دنبال کرده ی همیر ایم و به جای اتکا به یک شاخص واحد، دو دسته در این گزارش، ما نیر

 .ایمشواهد مستقل برای اعتبارسنجی ابزار گردآوری کرده

ی شاهد، پایابی دو نیمه Split) سازینخستیر -Half Reliability)  ،است. در این روش

به  ۶تا  ۴به عنوان نیمه اول و سناریوهای  ۳تا  ۱سناریوهای —شودآزمون به دو نیمه تقسیم می

ی دو نیمه محاسبه می—عنوان نیمه دوم  بیر
ی

شود، و سپس با استفاده از فرمول همبستکی

من  برای کل آزمون تصحیح می-اسپیر
ی

گردد. نتایج این تحلیل نشان داد که براون، این همبستکی

ی دو نیمه برای پیش  بیر
ی

من ۰.۵۳آزمون و برای پس ۰.۶۳آزمون همبستکی یب اسپیر -است و ضی

دهند که دو به دست آمد. این اعداد نشان می ۰.۶۹آزمون و برای پس ۰.۷۸آزمون راون برای پیشب

یعتی معلمابی که در نیمه اول نمره —نیمه آزمون به طور معناداری با یکدیگر مرتبط هستند

ی نمره بالاتری داشتهبالاتری گرفته  در نیمه دوم نیر
ً

 آن—انداند، عموما
ی

قدر بالا اما این همبستکی

 همان الگوبی است که از نیست که بتوان گفت سناریوها تکراری یا هم
ً

پوشان هستند. این دقیقا

من ایب اسپیر ، ضی -یک آزمون موقعیتی با سناریوهای متنوع انتظار داریم. در ادبیات پژوهشی

ایب قابل قبول تلفی می SJT هایبرای آزمون ۰.۸۰تا  ۰.۶۰براون در دامنه  شوند. بر این اساس، ضی

دهنده انسجام دروبی آمده در این مطالعه در دامنه قابل قبول قرار دارند و نشاندستبه

 .مناسب سناریوها هستند

، چارچوب شش ی روابی محتوابی ی شاهد، روابی محتوابی است. برای تأمیر گانه دومیر
ی

ها بر اساس مطالعه اسناد بالادستی تربیت معلم، مرور پیشینه پژوهشی و شایستکی

، بحث
ی

های کارشناش با متخصصان حوزه تعلیم و تربیت تدوین شد. سپس، برای هر شایستکی

های درس ایران طراحی گردید. این های واقعی و باورپذیر کلاسسناریوهابی بر اساس موقعیت

سناریوها توسط تیمی از متخصصان حوزه تربیت معلم و سنجش آموزشی مورد داوری قرار 

 هدف، واقع
ی

نمابی موقعیت، شفافیت گرفتند. داوران، هر سناریو را از نظر تناسب با شایستکی

ها کمیی کردند. سناریوهابی که توافق داوران درباره آنها از یکدیگر ارزیابی ها و تمایز گزینهگزینه

از حد مطلوب بود، بازبیتی یا جایگزین شدند. این فرآیند دقیق طراحی و داوری، اطمینان 
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طور نظامدهد که محتوای آزمون بهمی
ی

های هدف پیوند دارد و مند با چارچوب شایستکی

های واقعی معلمان در کلاس ای معرف از چالشکاررفته در سناریوها، نمونههای بهموقعیت

 .درس هستند

سازی در دامنه قابل قبول و روابی محتوابی پایابی دو نیمه—در مجموع، این دو شاهد

اعتبار ابزار را برای هدف این مطالعه )سنجش رشد —تأییدشده توسط متخصصان
ی

کنند. با این حال، باید توجه داشت که این های عمومی در سطح گروهی( تأیید میشایستکی

یابزار برای تصمیم های فردی با پیامدهای مهم )مانند گزینش یا ارتقای معلمان( طراحی گیر

 استفاده کرد. کاربرد اصلی 
ی

ی اهداف نشده و پایابی آن در سطج نیست که بتوان از آن برای چنیر

ی  این آزمون، پایش روندها در سطح گروه و ارائه بازخورد تشخیصی به معلمان است. همچنیر

 Maximum) به طور کلی برای سنجش حداکیر عملکرد SJT هایباید یادآور شد که آزمون

Performance) ین پاسخ استیعتی آنچه معلم تشخیص می— اند، نه طراحی شده—دهد بهیی

(Typical Performance) عملکرد معمول دهد. یعتی آنچه معلم در عمل واقعی انجام می—

ی قضاوت و عمل، یکی از محدودیت های ذابی این ابزار است که باید در تفسیر این شکاف بیر

د. به عبارت دیگر، نمره معلم در این آزمون نشان دهنده دانش و قضاوت نتایج مد نظر قرار گیر

های دیگر حرفه ی  رفتار واقعی او در کلاس درس. برای سنجش رفتار واقعی، لیی
ً

ای اوست، نه لزوما

 .اندطراحی شده—و فلاندرز LoU—طرح سنجش تأثیر

۵ - ۲-  های توصیفییافته .۴
ی گام در تحلیل داده ، ترسیم تصویری کلی از وضعیت معلمان در دو SJT هاینخستیر

 و نمره آزمون است. جدول زیر، شاخصآزمون و پسمقطع پیش
ی

های توصیفی شش شایستکی

ک در دو مقطع نشان می ۱۵۰کل را برای  گزارش  ۱۰۰دهد. تمام نمرات در مقیاس معلم مشیی

ینشان ۱۰مقیاش که در آن نمره —اندشده  ۱۰۰ترین سطح )کنش انفعالی( و نمره دهنده پاییر

 .آفرین( استدهنده بالاترین سطح )کنش تحولنشان
ی

شایستکی مقطع  ی  میانگیر انحراف معیار   
ی

ندگ  و یادگیر
ی

پژوهندگ آزمونپیش   ۷۵.۸  ۲۱.۷ 
آزمونپس   ۷۶.۶  ۱۹.۹ 

آوری پداگوژیکتاب آزمونپیش   ۸۰.۳  ۱۵.۸ 
آزمونپس   ۷۲.۳  ۲۰.۱ 

گریخودارزیابی و اصلاح آزمونپیش   ۶۷.۶  ۱۷.۴ 
آزمونپس   ۵۹.۵  ۱۵.۸ 

پذیریخلاقیت و ریسک آزمونپیش   ۷۴.۲  ۱۸.۴ 
آزمونپس   ۷۳.۶  ۲۰.۳ 

 و موقعیت
ی

محورکنش انطباف آزمونپیش   ۶۶.۲ ۲۰.۷ 
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آزمونپس   ۷۴.۶  ۱۹.۵ 
اعتماد به نفس پداگوژیک آزمونپیش   ۶۶.۹ ۲۱.۹ 

آزمونپس   ۷۵.۵  ۱۹.۳ 
نمره کل آزمونپیش   ۷۱.۸ ۱۰.۹ 

آزمونپس   ۷۲.۰ ۱۰.۸ 
 

 

 

 
 در پیشنمودار مقایسه

ی
 آزمونآزمون و پسای نیمرخ شش شایستگ

 را در دو مقطع 
ی

ی نمرات شش شایستکی توضیح نمودار: این نمودار راداری، میانگیر

( و پسپیش مدرج  ۱۰۰تا  ۱۰دهد. محورها با مقیاس آزمون )خط قرمز( نشان میآزمون )خط آبی

ونشده  خط قرمز از خط آبی در دو محور کنش انطبافی و اعتماد به نفس اند. بیر
ی

زدگ

 خط قرمز نسبت به خط آبی در دو محور نشان
ی

 است. فرو رفتکی
ی

دهنده رشد این دو شایستکی

 آوری و خودارزیابی نشانتاب
ً

دهنده کاهش نمرات است. دو محور پژوهشگری و خلاقیت تقریبا

 استبر هم منطبق هستند که نشان
ی

 .دهنده ثبات نستی این دو شایستکی

ی و شاید گمراه ی نمره کنندهنخستیر ترین یافته در این جدول، ثبات نمره کل است. میانگیر

ی در حد —آزمون رسیده استدر پس ۷۲.۰آزمون به در پیش ۷۱.۸کل از  واحد که  ۰.۲افزایشی ناچیر

ی القا کند که دوره ی نداشتهدر نگاه اول ممکن است چنیر اند. اما این تصویر کلی، داستان ها تأثیر
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واقعی را پنهان می
ی

 متفاوت و ها به تفکیک نگاه میکند. وقتی به شایستکی
ً

کنیم، الگوبی کاملا

بسیار گویاتر آشکار می
ی

اند، و برحیی اند، برحیی کاهش یافتهها رشد کردهشود: برحیی شایستکی

 ثابت مانده
ً

یکدیگر را —رشد از یک سو و کاهش از سوی دیگر—اند. این دو روند متضادتقریبا

 .انددر نمره کل خنتر کرده

ات متضاد در ابعاد—این پدیده یک درس مهم ارزشیابی —ثبات نمره کل در سایه تغییر

کننده از واقعیت ارائه دهد. اگر فقط به نمره کل نگاه تواند تصویری گمراهدارد: نمره کل می

یم که دورهمی اند. اما تحلیل تفکیکی نشان تأثیر بودهها بیکردیم، ممکن بود نتیجه بگیر

 داشتهدهد که دورهمی
ی

اف ها تأثیر افیی
ی

به —ها را تقویت کرده و برحیی رااند: برحیی شایستکی

 .اندبا کاهش مواجه ساخته—دلایلی که در ادامه بحث خواهد شد

 رشد کرده
ی

ح زیر است. دو شایستکی ات به شی  با الگوی تغییر
ی

واحد  ۸.۴اند: کنش انطباف

دو (. ۷۵.۵به  ۶۶.۹واحد افزایش )از  ۸.۶و اعتماد به نفس پداگوژیک با ( ۷۴.۶به  ۶۶.۲افزایش )از 

 کاهش یافته
ی

و ( ۷۲.۳به  ۸۰.۳واحد کاهش )از  ۸.۰آوری پداگوژیک با اند: تابشایستکی

 ثابت (. ۵۹.۵به  ۶۷.۶واحد کاهش )از  ۸.۱گری با خودارزیابی و اصلاح
ً

 تقریبا
ی

دو شایستکی

واحد کاهش )از  ۰.۶و خلاقیت با ( ۷۶.۶به  ۷۵.۸واحد افزایش )از  ۰.۸اند: پژوهشگری با مانده

 .(۷۳.۶به  ۷۴.۲

 برابر است
ً

، تقریبا  متغیر
ی

ات در هر چهار شایستکی —نکته جالب توجه اینکه اندازه تغییر

 را تقویت میاما جهت آن—واحد ۸حدود 
ی

اف کند: ها متفاوت. این تقارن عددی، فرضیه تأثیر افیی

رسد دورهبه نظر می
ی

 همان شایستکی
ً

اند که با محتوای هابی را تحت تأثیر قرار دادهها دقیقا

 .اندراستا بودههای اول و دوم همآموزشی ترم

 نمرات است. انحراف معیار تاب
ی

در  ۱۵.۸آوری از نکته مهم دیگر، الگوی پراکندگ

یعتی معلمان در پایان سال، از نظر —آزمون افزایش یافته استدر پس ۲۰.۱آزمون به پیش

 میآوری ناهمگنتاب
ی

دهنده تأثیر تواند نشانتر از ابتدای سال هستند. این افزایش پراکندگ

ایط دشوار ترم دوم بر معلمان مختلف باشد: برحیی معلمان تاب آوری خود را حفظ متفاوت شی

 ۱۷.۴اند. در مقابل، انحراف معیار خودارزیابی از اند و برحیی به شدت تحت تأثیر قرار گرفتهکرده

اند. این تر شدهیعتی معلمان در پایان سال، از نظر خودارزیابی همگن—کاهش یافته ۱۵.۸به 

 با فرضیه استانداردهای دروبی
ی

خوابی دارد: اگر همه معلمان شده همکاهش پراکندگ

ها به طور استانداردهای بالاتری را دروبی کرده باشند، انتظار داریم که نمرات خودارزیابی آن

 .تر شودنستی به هم نزدیک

ی تاب ی قابل توجه است که میانگیر طور قابل توجهی به( ۸۰.۳آزمون )آوری در پیشهمچنیر
ی

—ها بودبالاتر از سایر شایستکی
ی

ی آن از تنها شایستکی عبور کرده بود. این نمره  ۸۰ای که میانگیر
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بیتی اولیه در ابتدای سال تحصیلی باشد. کاهش این بالا ممکن است تا حدی ناشی از خوش

ی چهار ای قرار میدر پایان سال، آن را در دامنه ۷۲.۳نمره به  دهد که همچنان بالاتر از میانگیر

 دیگر در پس
ی

ی شایستکی متغیر است( قرار دارد. به عبارت دیگر، حتی  ۷۶.۶تا  ۵۹.۵آزمون )که بیر

 مانده استآوری معلمان الفپس از یک دوره پرفشار، تاب
ی

 بالابی باف
ً

 .ب در سطح نسبتا

ات از نظر  تحلیل استنباطی در بخش بعدی، به ما خواهد گفت که کدام یک از این تغییر

، میآماری معنادار هستند و اندازه اثر آن ی سطح توصیفی توان ها چقدر است. اما حتی در همیر
ی

داستابی —ای نیستدست و سادهب، داستان یکهای معلمان الفگفت که داستان شایستکی

، که در مجموع تصویری  ر برحیی ابعاد، کاهش در برحیی دیگراست از رشد د و ثبات در برحیی

 کند.ها ترسیم میپیچیده و چندوجهی از تأثیر دوره

۵ - ۲- ی رشدتحلیل استنباطی: اندازه .۵  گیر
ب به تغییر معنادار در های الفآیا دوره—برای پاسخ به پرسش اصلی پژوهش

ی
زوحیی برای نمره کل و هر یک از شش  t آزمون—اند؟های عمومی معلمان منجر شدهشایستکی

ی نمرات پیش  اجرا شد. این آزمون، میانگیر
ی

معلم  ۱۵۰آزمون را برای همان آزمون و پسشایستکی

شده از نظر آماری معنادار است یا کند که آیا تفاوت مشاهدهکند و مشخص میمقایسه می

 باشد. جدول زیر، نتایج کامل این تحلیل را نشان میمی
ی

 .دهدتواند ناشی از خطای تصادف

ی
 شایستکی

ی  میانگیر

 پیش
ی  میانگیر

 پس
 تفاوت

انحراف 

معیار 

 تفاوت
 t آماره

سطح 

 معناداری
(p) 

اندازه 

 d اثر

 ۰.۰۱ ۰.۸۶۳ ۰.۱۷ ۱۳.۰ +۰.۲ ۷۲.۰ ۷۱.۸ نمره کل
ی

 ۰.۰۳ ۰.۷۲۶ ۰.۳۵ ۲۸.۰ +۰.۸ ۷۶.۶ ۷۵.۸ پژوهندگ
 ۰.۳۴ ۰.۰۰۱ > ۴.۱۵ ۲۳.۶ -۸.۰ ۷۲.۳ ۸۰.۳ آوریتاب

 ۰.۳۸ ۰.۰۰۱ > ۴.۷۱ ۲۱.۰ -۸.۱ ۵۹.۵ ۶۷.۶ خودارزیابی
 ۰.۰۲ ۰.۷۷۷ ۰.۲۸ ۲۵.۹ -۰.۶ ۷۳.۶ ۷۴.۲ خلاقیت

کنش 
ی

 انطباف
۶۶.۲ ۷۴.۶ ۸.۴+ ۲۸.۰ ۳.۶۸ < ۰.۰۰۱ ۰.۳۰ 

اعتماد به 

 نفس
۶۶.۹ ۷۵.۵ ۸.۶+ ۲۷.۸ ۳.۷۹ < ۰.۰۰۱ ۰.۳۱ 

( به معنای کاهش -آزمون و علامت منفی )یادداشت: علامت مثبت )+( به معنای افزایش در پس

ی تفاوت بر انحراف معیار تفاوت محاسبه  d آزمون است. اندازه اثردر پس کوهن از تقسیم میانگیر

ی رایج،  بیانگر  ۰.۵در حدود  dبیانگر اثر کوچک،  ۰.۲در حدود   dشده است. بر اساس قاعده تفسیر

 .بیانگر اثر بزرگ است ۰.۸در حدود  d اثر متوسط و
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ات طور که در جدول مشاهده میهمان ، تغییر
ی

 از شش شایستکی
ی

شود، چهار شایستکی

 رشد معنادار آماری را نشان می
ی

ات یکسان نیست. دو شایستکی دهند، اما جهت این تغییر

 کاهش معنادار )تابمعنادار داشته
ی

 و اعتماد به نفس( و دو شایستکی
ی

آوری و اند )کنش انطباف

ی و  ات ناچیر ی نمره کل، تغییر  و خلاقیت( و نیر
ی

 دیگر )پژوهندگ
ی

(. دو شایستکی خودارزیابی

معناداری را نشان می  .شوندها به تفکیک تحلیل میدهند. در ادامه، این یافتهغیر
ی

 و موقعیت .های با رشد معنادارشایستگ
ی

 کنش انطباف
ی

محور و اعتماد به دو شایستکی

 با نفس پداگوژیک رشد معناداری را در طول دو ترم نشان داده
ی

واحد  ۸.۴اند. کنش انطباف

( ۷۴.۶به  ۶۶.۲افزایش )از 
ی

ین رشد را در میان شایستکی های با روند افزایشی داشته بیشیی

ی با  .است رشدی مشابه را ( ۷۵.۵به  ۶۶.۹واحد افزایش )از  ۸.۶اعتماد به نفس پداگوژیک نیر

 در دامنه کوچک تا متوسط قرار دارد. دهدنشان می
ی

به این —اندازه اثر برای هر دو شایستکی

ی قابل توجه معنا که تغییر مشاهده شده نه تنها از نظر آماری معنادار، بلکه از نظر عملی نیر

 .است

 مهم ساختار آموزشی الف
ی

ب توجه کرد: درس برای درک چرابی این رشد، باید به یک ویژگ

ک همه معلمان در همه دوره  ۱۵۰هاست. تمام روش تدریس: از تکنیک تا تصمیم، درس مشیی

اند، این درس را در ترم اول یا دوم نام کردهای که در آن ثبتنظر از دورهمعلم این مطالعه، ضف

ی ای و تصمیمدهد که پرورش قضاوت حرفهاند. مرور اهداف این درس نشان میگذرانده گیر

گاهانه در کلاس، افزایش انعطاف ، و ای در مواجهه با موقعیتپذیری حرفهآ های متنوع آموزشی

های واقعی کلاس و انتخاب مناسبتوانابی تحلیل موقعیت
ی

های ترین روش تدریس از شایستکی

یهدف  رشدگیر
ی

 با دو شایستکی
ً

پوشابی دارند: یافته همشده در آن هستند. این اهداف دقیقا

ایط پیش  یعتی توانابی تطبیق با شی
ی

ها متناسب با نشده و بازتعریف روشبیتیکنش انطباف

و اعتماد به نفس یعتی باور به توانابی خود در مدیریت کلاس و اقدام بر اساس  موقعیت،

 .ایتشخیص حرفه

 را 
ی

مستقیم این دو شایستکی ی به طور غیر علاوه بر درس روش تدریس، دروس دیگری نیر

ای و راهیی گذرانده که توسط بخشی از معلمان ماهر، حرفه—اند. نمایش خلاقتقویت کرده

های نمایشی و تسهیلگری خلاق، به طور طبیعی کنش پردازی، بازیبا تأکید بر بداهه—شده

 را درگیر می
ی

ان در ترم دوم است—کند. کنشگریانطباف با دعوت از معلمان —که مختص راهیی

، نفعان و طراحی اقدامهای پیچیده دنیای واقعی، تحلیل ذیبرای ورود به موقعیت های مشارکتی

 پیوند دارد. با این حال، تحلیل زیرگروهی )بخش 
ی

 با کنش انطباف
ً

-۶مستقیما نشان خواهد ( ۷

 در همه گروه
ی

هابی که دروس نه فقط در گروه—شودها دیده میداد که رشد این دو شایستکی

دهد که درس روش تدریس به تنهابی برای ایجاد اند. این الگوی فراگیر نشان میمرتبط را گذرانده

ک الف  بوده و تجربه مشیی
ی

ی معکوس، با تمام مؤلفه—باین رشد کاف هایش: یادگیر
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ینویش، بازخورد تسهیلروایت نقش اصلی را در تقویت این دو —گران، و جامعه یادگیر

 ایفا کرده است
ی

 .شایستکی
ی

 تاب .های با کاهش نمرهشایستگ
ی

گری آوری پداگوژیک و خودارزیابی و اصلاحدو شایستکی

ین ( ۵۹.۵به  ۶۷.۶واحد کاهش )از  ۸.۱دهند. خودارزیابی با کاهش معناداری را نشان می بیشیی

ی با تاب. دهدکاهش را نشان می روندی نزولی داشته ( ۷۲.۳به  ۸۰.۳واحد کاهش )از  ۸.۰آوری نیر

 .است

 را نباید به
ی

 به معنای پشفت یا شکست دورهکاهش نمرات در این دو شایستکی
ی

ها سادگ

ی مکمل برای این یافته وجود دارد که یکی از آن -ها به بسیی اجتماعیتفسیر کرد. سه تبییر

 .گرددآزمون برمیتاریجی اجرای پس

، پدیده استانداردهای دروبی ی ی تبییر شده در خودارزیابی است. کاهش نمره نخستیر

شناش آموزشی به خوبی مستند ای تفسیر کرد که در روانتوان در پرتو پدیدهخودارزیابی را می

بریم. در طول دو ترم، های خود بر میآموزیم، بیشیی به نادانستهشده است: هر چه بیشیی می

دانند که تدریس خوب ها اکنون میاند. آنمعلمان با استانداردهای بالاتری از تدریس آشنا شده

و یک معلم فکور چگونه به نقد عملکرد خود  ی دارد، خودارزیابی دقیق یعتی چههایچه مؤلفه

گاهی، معیارهای قضاوت آنمی انهتر و سختها را دقیقپردازد. این آ تر کرده است. در گیر

سنجد، نه با استانداردهای ابتدای آزمون، معلم خود را با این استانداردهای جدید و بالاتر میپس

 به معنای ضعف بیشیی نیست، بلکه می
ً

تواند سال. بنابراین، کاهش نمره خودارزیابی لزوما

ای باشد. به شدن استانداردهای حرفهشناختی و دروبینشانه افزایش دقت، فروتتی معرفت

داد، ممکن است همان عملکرد را در می ۷۰آزمون به خود نمره عبارت دیگر، معلمی که در پیش

تر شده، بلکه به این ارزیابی کند، نه به این دلیل که عملکردش ضعیف ۵۵آزمون با نمره پس

 .دلیل که سطح استانداردش بالاتر رفته است

، فشار تجمعی پایان سال و تحلیل موقت منابع روابی است. کاهش  ی ی تبییر دومیر

کت در آزمون فهمید: پایان ترم دوم، پس از ماهآوری را باید در بسیی زمان اجرای پستاب ها شی

ده، انجام دوره ، روایتهای فشی
ی

زمان مدیریت کلاس درس و و هم نویش مستمرتکالیف هفتکی

 شخصی. تابمسئولیت
ی

ی های زندگ آوری یک منبع روابی محدود است و کاهش آن در چنیر

ایطی می  تجمعی و تحلیل موقت منابع روابی باشد، نه کاهش شی
ی

تواند بازتابی از خستکی

های کانوبی که در آن معلمان از فشار های کیفی گروهتوانمندی بنیادین. این تفسیر با یافته

ی با یافتهاند، همزمابی و حجم تکالیف سخن گفته که  LoU های پرسشنامهخوابی دارد. همچنیر

اجرا نکردن —سو استدرصد از معلمان هنوز در مرحله پیش از اجرا هستند، هم ۴۲نشان داد 

 .آوری باشدتواند هم علت و هم معلول کاهش تابمی
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، زمینه اجتماعی ی ی تبییر آزمون است. عامل دیگری که نباید از تاریجی اجرای پس-سومیر

ایط ویژه کشور در ماه ، ۱۴۰۴اسفند  ۹آزمون است. از های پایابی منتهی به پسنظر دور داشت، شی

صورت مجازی و روزه جنگ شد که طی آن، مدارس تعطیل و آموزش به ۴۰کشور وارد یک دوره 

وبی با پیامدهای چندگانه بود: تعطیلی  بسیار محدود دنبال شد. این رویداد، یک شوک بیر

ای و بازخورد ترین منبع هویت حرفهمدارس و اختلال در روند عادی تدریس، معلمان را از مهم

 )نگرابی —آموزانیعتی تعامل با دانش—روزانه
ی

ایط جنکی محروم کرد. فشار روابی ناشی از شی

برای امنیت شخصی و خانواده، مواجهه با اخبار ناگوار، و التهاب عمومی جامعه( به طور طبیعی 

های دوره )به دلیل مجازی شدن منابع روابی معلمان را تحلیل برد. محدودیت در اجرای آموخته

 به احساس ناکامی یا 
ً

آزمون درست در قطع ارتباط با مسیر رشد دامن زد. پسآموزش( احتمالا

زمابی که معلمان تازه از یک بحران ملی خارج شده بودند و —روزه اجرا شد ۴۰پایان این دوره 

 برای بازیابی نداشتند. بنابراین، بخشی از کاهش مشاهده
ی

آوری و شده در تابهنوز فرصت کاف

 خودارزیابی را می
ً

ها. در واقع، ای جنگ نسبت داد، نه به ضعف دورهتوان به تأثیر زمینهاحتمالا

ایط محیطی باشدتواند نشاناین کاهش می اینکه —دهنده حساسیت ابزار سنجش به شی

آزمون توانسته است افت روابی ناشی از یک بحران ملی را ثبت کند، خود شاهدی بر روابی آن در 

 .های مورد نظر استسنجش سازه

، (-۸.۰ماهر )—شودها دیده مینکته قابل توجه آنکه کاهش خودارزیابی در همه گروه

دهد که کاهش این الگوی فراگیر نشان می(. -۱۰.۰و راهیی )( -۱۹.۶، تکمیلی )(-۴.۸ای )حرفه

ی  خودارزیابی یک پدیده عمومی است، نه یک اثر اختصاض یک درس یا دوره خاص. همچنیر

 بر —ای در ترم دوم استکه مختص دوره حرفه—جالب است که درس ارزشیابی کیفی
ً

دقیقا

، بازخورد، فهرست مشاهدات و کارپوشه تأکید دارد، اما کاهش خودارزیابی در  خودارزیابی

ها بوده است. شاید بتوان گفت که این درس، معلمان را کمیی از سایر گروه( -۴.۸ها )ایحرفه

ی بالا برده استتر آماده کرده، اما همبرای خودارزیابی دقیق و این —زمان استانداردهایشان را نیر

وی متضاد، یکدیگر را تا حدی خنتر کرده  .انددو نیر
ی

 و خلاقیت و  .های بدون تغییر معنادارشایستگ
ی

ندگ  پژوهشگری و یادگیر
ی

دو شایستکی

معناداری را نشان میریسک ی و غیر ات ناچیر دهند. اندازه اثر برای هر دو نزدیک به پذیری تغییر

 نیازمند بازه این یافته را می. صفر است
ً

 احتمالا
ی

ی تفسیر کرد که این دو شایستکی توان چنیر

تری برای تغییر هستند. پژوهشگری یک گرایش عمیق فکری و عادت ذهتی است زمابی طولابی

 نیست. خلاقیت ها شکل میکه در طول سال
ی

د و دو ترم برای ایجاد تغییر معنادار در آن کاف گیر

ی عادت ی مستلزم تغییر در باورها، شکسیی های جدید است که های ریشهنیر دار و خلق مسیر

 .بر و تدریجی استفرآیندی زمان
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ایط خاص این سال، تغییر نکردن در پژوهشگری و خلاقیت را  با این حال، در بسیی شی

، خود یک می ایط بحرابی  در شی
ی

ی تفسیر کرد: ثبات این دو شایستکی توان به شکل دیگری نیر

ایطی که کشور درگیر جنگ بود، مدارس تعطیل شده بودند، و فشار روابی  موفقیت است. در شی

بر معلمان به اوج خود رسیده بود، اینکه معلمان پشفت معناداری در پژوهشگری و خلاقیت 

تواند می—آوری و خودارزیابیشده در تابویژه با توجه به کاهش مشاهدهبه—اندنداشته

نشان
ی

وبی باشد. به عبارت دیگر، دورهها در برابر شوکدهنده پایداری این شایستکی های های بیر

ب شاید نتوانسته باشند االف
ی

 توانستهین شایستکی
ً

ها را اند آنها را افزایش دهند، اما احتمالا

 .در برابر فرسایش ناشی از بحران مقاوم سازند

های —بنکته قابل تأمل دیگر درباره خلاقیت این است که سه درس از دروس الف هیی

ک و  ید بر تفکر واگرا و پرورش خلاقیتتجسمی با تأکید بر تخیل و خلاقیت، نمایش خلاق با تأ

 را —های نوفلسفه برای کودکان با تأکید بر تفکر خلاق و طرح پرسش
ی

 این شایستکی
ً

مستقیما

اند. با این حال، خلاقیت در هیچ گروهی رشد معناداری نداشته است. این یافته یک هدف گرفته

ی این خلأ مطرح خلأ آموزشی را آشکار می کند که نیازمند تأمل جدی است. سه فرضیه برای تبییر

 ریشه
ً

 عمیقا
ی

کند و دار است که در دو ترم تغییر نمیاست: نخست، خلاقیت یک شایستکی

سنجند، ممکن است که خلاقیت را می SJT تری است. دوم، سناریوهاینیازمند مداخله طولابی

بیشیی بر خلاقیت در تدریس و طراحی آموزشی متمرکز باشند، در حالی که دروس هیی و 

ی و بیابی را پرورش می  و تعطیلی نمایش خلاق بیشیی خلاقیت هیی
ی

ایط جنکی دهند. سوم، شی

مدارس در ترم دوم، فرصت اجرای خلاقانه در کلاس واقعی را از معلمان گرفته و بنابراین رشد 

های تر در سالها نیازمند بررش عمیقآزمون منعکس نشده است. این فرضیهخلاقیت در پس

 .آینده هستند

 و هدفمند های الفدهد که دورهدر مجموع، تحلیل استنباطی نشان می
ی

اف ی افیی ب تأثیر
ی

 با محتوای دروس های عمومی معلمان داشتهبر شایستکی
ً

 که مستقیما
ی

اند. دو شایستکی

 و اعتماد به نفس—راستا هستندهم
ی

 رشد معناداری کرده—کنش انطباف
ی

اند. دو شایستکی

تحت تأثیر عواملی فراتر از محتوای آموزشی )فشار تجمعی، —آوری و خودارزیابیتاب—دیگر

( کاهش یافتهاستانداردهای دروبی
ی

ایط جنکی شده، و شی
ی

 و —اند. و دو شایستکی
ی

پژوهندگ

بینانه و چندوجهی از اند. این الگوی پیچیده، تصویری واقعدر برابر تغییر مقاوم بوده—خلاقیت

ب در برحیی ابعاد موفق بوده، در برحیی ابعاد با چالش مواجه دهد: الفها ارائه میتأثیر دوره
ی

ی است. تداوم سنجش این شایستکی ها شده، و در برحیی ابعاد نیازمند زمان و مداخله بیشیی

تواند مشخص کند که کدام یک از این روندها پایدار هستند و کدام یک با های آینده میدر سال

ایط، بهبود خواهند یافت  .تغییر شی
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۵ - ۲- ی مکررتحلیل واریانس با اندازه .۶  گیر
، بر اساس آزمون ی ، مشاهده  t هایدر بخش پیشیر

ی
زوحیی جداگانه برای هر شایستکی

 رشد معنادار 
ی

 یکسان نیست: دو شایستکی
ی

ات در شش شایستکی کردیم که الگوی تغییر

 ثابت ماندهداشته
ً

 تقریبا
ی

 کاهش معنادار، و دو شایستکی
ی

اند. اما برای آنکه اند، دو شایستکی

بتوانیم با اطمینان آماری بگوییم که دوره
ی

اند، های مختلف داشتهها تأثیر متفاوبی بر شایستکی

 را بررش کند. تحلیل واریانس با 
ی

نیاز به یک آزمون رسمی داریم که تعامل زمان و شایستکی

ی مکرراندازه گروهی زمان )پیش و با دو عامل درون (Repeated Measures ANOVA) گیر

ی منظور طراحی شده است  برای همیر
ً

 )شش سطح( دقیقا
ی

 .پس( و شایستکی

 

 

 .دهدجدول زیر، نتایج اصلی این تحلیل را نشان می

ات  منبع تغییر
مجموع 

 مجذورات
درجه 

 آزادی
ی  میانگیر

 مجذورات
 آماره

F 
سطح 

 معناداری

 اندازه اثر
(Partial 

η²) 
 ۱۵.۱ ۱ ۱۵.۱ ۰.۰۳ ۰.۸۶۳ ۰.۰۰۰ (Time) زمان

ی
 شایستکی

(Competency) 
۳۴۲۹۲.۶ ۵ ۶۸۵۸.۵ ۲۱.۸۰ < ۰.۰۰۱ ۰.۱۲۸ 

ی
 زمان × شایستکی

(Time × 
Competency) 

۲۰۶۱۹.۶ ۵ ۴۱۲۳.۹ ۱۳.۷۵ < ۰.۰۰۱ ۰.۰۸۴ 

 — — — — — — (Error) خطا
هستند. در صورت  (Sphericity Assumed) شده بر اساس فرض کرویتیادداشت: مقادیر گزارش

Greenhouse نقض فرض کرویت، از تصحیح -Geisser شود که در اینجا نتایج مشابهی به استفاده می

 .دست داده است

کنند که هر یک به تنهابی و در ترکیب با یکدیگر، این نتایج سه یافته مهم را آشکار می

 .دهندها به دست میتصویر دقیفی از تأثیر دوره

این  .(F = 0.03, p = 0.863, Partial η² = 0.000) نخست، اثر اصلی زمان معنادار نیست

ی نمرات  یم، به طور میانگیر  را با هم در نظر بگیر
ی

بدان معناست که وقتی همه شش شایستکی

ی است که در آزمون و پسپیش ی  همان چیر
ً

آزمون تفاوت معناداری با هم ندارند. این دقیقا

رسیده بود و این تغییر  ۷۲.۰به  ۷۱.۸زوحیی دیده بودیم: نمره کل از  t تحلیل نمره کل با آزمون
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کننده باشد و تصویری تواند گمراهها میکند که نگاه کلی به دادهمعنادار نبود. این یافته تأیید می

ی ارائه دهداز بی  نقض میتر در دادهتصویری که با کاوش دقیق—تأثیر
ً

 .شودها، کاملا

 معنادار است
ی

این  .(F = 21.80, p < 0.001, Partial η² = 0.128) دوم، اثر اصلی شایستکی
ی

ی نمرات شش شایستکی  به این معناست که میانگیر
ً

—نظر از پیش یا پس بودنضف—ضفا
ی

تر هستند. تر و در برحیی ضعیفها قویبا هم تفاوت دارند. یعتی معلمان در برحیی شایستکی

ی تاب ی خودارزیابی  ۷۶.۳آوری )برای مثال، میانگیر در کل دو مقطع( همواره بالاتر از میانگیر

بوده است. این یافته قابل انتظار است و پیش( ۶۳.۶)
ی

ی در نیمرخ شایستکی  .ها دیده بودیمتر نیر

 به شدت معنادار استسوم و مهم
ی

 ,F = 13.75) تر از همه، اثر تعاملی زمان × شایستکی

p < 0.001, Partial η² = 0.084).  این یافته، سنگ بنای تحلیل ماست. معناداری این اثر تعاملی
ی

ات در طول زمان برای شایستکی های مختلف یکسان نبوده به این معناست که الگوی تغییر

های الفاست. به عبارت دیگر، دوره
ی

 و هدفمند بر شایستکی
ی

اف های مختلف ب تأثیر افیی

داشته
ی

ی به —اند، برحیی راها را تقویت کردهاند: برحیی شایستکی به دلایلی که در بخش پیشیر

 بدون تغییر گذاشتهبا کاهش مواجه ساخته—تفصیل بحث شد
ً

 .انداند، و برحیی را تقریبا

ه یا بهبود روحیه( داشتند، میاگر دوره ی  افزایش انگیر
ً

 یک اثر کلی )مثلا
ً

بایست ها ضفا
ی

ات —شدکردند و اثر تعاملی معنادار نمیها به یک نسبت رشد میهمه شایستکی خطوط تغییر

 همان دهد که دورهماندند. اما معناداری این اثر نشان میدر نمودار موازی می
ً

ها دقیقا
ی

اند، و همان راستا بودهاند که با محتوای آموزشی همهابی را تحت تأثیر قرار دادهشایستکی
ی

مندی در اند. این دقت و جهتاند که کمیی مورد توجه بودههابی را بدون تغییر گذاشتهشایستکی

، خود شاهدی بر روابی سازه آزمون ات را در  SJT تأثیر ی هست: آزمون توانسته است تغییر نیر

ی نشان و در همان ابعادی که انتظار نمی رفتهبعادی ثبت کند که انتظار میهمان ا رفته، تغییر

 .نداده است

ات  ۸.۴دهد که نشان می (Partial η² = 0.084) اندازه اثر تعاملی درصد از واریانس تغییر

 مربوط است
ی

ات که دوره—نمرات، به تعامل زمان و شایستکی  تغییر
ی

اف ها یعتی به الگوی افیی

ی رایج )ایجاد کرده بزرگ(، این =  ۰.۱۴متوسط، =  ۰.۰۶کوچک، =  ۰.۰۱اند. بر اساس قواعد تفسیر

 دورهشود و نشان مییک اندازه اثر متوسط رو به بالا محسوب می
ی

اف ها، نه دهد که تأثیر افیی

ی قابل توجه است  .فقط از نظر آماری معنادار، بلکه از نظر عملی نیر

ی مکرر تأیید میدر مجموع، تحلیل واریانس با اندازه به  ۷۱.۸کند که ثبات نمره کل )از گیر

ی دورهنه به معنای بی( ۷۲.۰ هاست: ها، بلکه نتیجه خنتر شدن دو روند متضاد در دل دادهتأثیر

 و اعتماد به نفس از یک سو و کاهش در تاب
ی

آوری و خودارزیابی از سوی رشد در کنش انطباف

ی مکرر، اند، اما تحلیل واریانس با اندازهدیگر. این دو روند، یکدیگر را در نمره کل خنتر کرده گیر
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ی دارد: در ارزشیابی سازد. این یافته یک درس مهم روشاین پویابی پنهان را آشکار می شناختی نیر

، اتکای ضف به نمره کل میبرنامه یتواند به نتیجههای آموزشی کننده منجر شود. های گمراهگیر

وری است —تحلیل در سطح ابعاد و بررش اثرات تعاملی، برای درک واقعی تأثیر یک برنامه ضی

 .همان کاری که در این مطالعه انجام شده است

۵ - ۲-  تحلیل زیرگروهی بر اساس دوره آموزشی .۷
ی

ان رشد شایستکی ی ماهر، —های مختلف آموزشیها در دورهبرای بررش اینکه آیا میر

One) طرفهمتفاوت است، تحلیل واریانس یک—ای، تکمیلی و راهییحرفه -Way ANOVA) 

اجرا شد. نمره تغییر برای هر معلم از تفریق نمره  (Change Scores) روی نمرات تغییر

دهنده رشد و عدد منفی آزمون به دست آمد: عدد مثبت نشانآزمون از نمره پسپیش

ی نمرات تغییر را برای هر چهار گروه نشان نشان دهنده کاهش است. جدول زیر، میانگیر

 .دهدمی

 شایستگی
 ۶۶ماهر )

 نفر(

 ۵۳ای )حرفه

 نفر(

 ۱۳تکمیلی )

 نفر(

 ۱۸راهبر )

 نفر(

 معناداری

(p) 

 ۰.۵۴۲ -۲.۲ +۴.۲ +۰.۸ -۰.۵ نمره کل

 ۰.۰۸۳ -۱.۷ +۱۹.۶ +۰.۳ -۱.۸ پژوهندگی

آوریتاب  ۸.۰- ۹.۳- ۱.۲+ ۱۰.۸- ۰.۵۰۱ 

 ۰.۱۴۸ -۱۰.۰ -۱۹.۶ -۴.۸ -۸.۰ خودارزیابی

 ۰.۳۵۴ -۱.۷ +۹.۲ +۱.۴ -۳.۹ خلاقیت

 ۰.۳۴۶ +۵.۰ ۰.۰ +۶.۲ +۱۲.۷ کنش انطباقی

اعتماد به 

 نفس
۶.۱+ ۱۱.۰+ ۱۵.۰+ ۵.۸+ ۰.۶۲۰ 

ها یک از تفاوتطرفه به دست آمده است. هیچیک ANOVA از آزمون p یادداشت: مقادیر

 .معنادار نیستند ۰.۰۵در سطح 

ی و مهم شده های مشاهدهیک از تفاوتترین یافته این تحلیل آن است که هیچنخستیر

ی چهار گروه از نظر آماری معنادار نیست. به عبارت دیگر، نمی —توان گفت که یک دوره خاصبیر

 راهیی
ً

 ماهر—طور معناداری بیشیی از دوره دیگربه—مثلا
ً

—مثلا
ی

ها شده باعث رشد شایستکی

ی کرد: یکی آماری و دیگری محتوابیاست. این عدم معناداری را می  .توان از دو منظر تبییر

نفر( بسیار اندک  ۱۸نفر( و راهیی ) ۱۳از منظر آماری، حجم نمونه در دو گروه تکمیلی )

ی حجم نمونه  ANOVA ای، حتی اگر تفاوت واقعی هم وجود داشته باشد، آزموناست. با چنیر

ی رشد پژوهشگری در دوره   برای تشخیص آن را ندارد. برای مثال، میانگیر
ی

قدرت آماری کاف

 ٪۹۵اما فاصله اطمینان —هاستواحد بیشیی از سایر گروه ۲۰رقمی که —است+ ۱۹.۶تکمیلی 
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ده است و بنابراین از نظر آماری معنادار نمی+ ۳۷.۵تا + ۱.۷آن از  شود. این یک محدودیت گسیی

حل این مشکل، افزایش حجم نمونه در آماری است که باید در تفسیر نتایج لحاظ شود. راه

در  SJT کاری که با تداوم سنجش—ها در چند سال متوالی استهای آینده و تجمیع دادهسال

 .پذیر خواهد شدهای آینده امکانترم

، عدم معناداری تفاوت ها نشان میاز منظر محتوابی
ی

ها بیشیی دهد که رشد شایستکی

ک الف نظر ب است تا محتوای اختصاض یک دوره خاص. همه معلمان، ضفتابع تجربه مشیی

ک غوطه ی مشیی ی معکوس، روایتور بودهاز دوره، در یک فرهنگ یادگیر نویش اند: یادگیر

، بازخورد تسهیل
ی

ی همه آنهفتکی ها درس گران، و تعامل با همتایان از شاش کشور. همچنیر

اک گذرانده—پذیری تأکید داردای و انعطافکه بر قضاوت حرفه—روش تدریس را اند. این اشیی

ات در همه گروه ده باعث شده که الگوی تغییر  مشابه باشد: رشدگسیی
ً

در کنش  ها نسبتا

 و اعتماد به نفس
ی

 .آوری و خودارزیابیو کاهش در تاب انطباف

شود که اگرچه معنادار نیستند، اما قابل ها دیده میبا این حال، چند الگوی ظریف در داده

 .های آینده فراهم کنندهابی برای بررش در سالتوانند فرضیهاند و میتأمل

نفر( تنها گروهی  ۱۳نخست، دوره تکمیلی یک نیمرخ متمایز دارد. معلمان این دوره )

، در پژوهشگری رشد قابل توجهی نشان +(۱.۲اند )آوری کاهش نداشتههستند که در تاب

ی روند مثبتی دارند )+(۱۹.۶دهند )می تواند به ساختار این الگو می+(. ۹.۲، و در خلاقیت نیر

در —یکی در هر ترم—درس در کل سال داشته ۲فشار این دوره مرتبط باشد: تکمیلی تنها کم

اند. حجم های بیشیی گذراندهزمان با مسئولیتدرس را هم ۴درس و راهیی  ۴ای حالی که حرفه

ی  ی به یادگیر کمیی دروس ممکن است به معلمان تکمیلی امکان داده باشد که با آرامش بیشیی

دازند و منابع روابی خود را بهیی حفظ کنند. این فرضیه با یافته ی  LoU های پرسشنامهبیر نیر

ی دوره تکمیلی بالاترین درصد سطح —خوابی داردهم و صفر درصد در ( ٪۳۷.۵) ۵در آنجا نیر

 .را داشت ۴و  ۰سطوح 

فته—دوم، دوره راهیی ترین سطح آموزشی است و دروس روش تدریس و کنشگری که پیشی

ی در تاب—زمان در ترم دوم داشتهرا هم نشان ( -۱۰.۰و خودارزیابی )( -۱۰.۸آوری )کاهش بیشیی

تواند بازتابی از فشار تجمعی ناشی از حجم بالای انتظارات در این دوره باشد: دهد. این میمی

ی می ان نه تنها دروس بیشیی ان آموزشی و ها انتظار میگذرانند، بلکه از آنراهیی رود که رهیی

ی به همراه دارد. با —آفرین باشندکنشگران تحول نقشی که به خودی خود فشار روابی بیشیی

 )این حال، رشد آن
ی

همچنان مثبت است، که +( ۵.۸و اعتماد به نفس )+( ۵.۰ها در کنش انطباف

 موفق بوده، هرچند هزینه روابی آن نشان می
ی

دهد دوره راهیی در تقویت این دو شایستکی

 .آوری( قابل تأمل است)کاهش تاب
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ین رشد را در + ۱۲.۷با —واردترین معلمان هستندکه تازه—سوم، دوره ماهر واحد، بیشیی

 نشان می
ی

دهنده تأثیر نوآموزی باشد: معلمان دهد. این یافته ممکن است نشانکنش انطباف

ین فاصله را با استانداردهای حرفهتازه ین فضا را برای رشد. وارد، بیشیی ای دارند و بنابراین بیشیی

 جدید بوده که 
ً

 یک تجربه کاملا
ً

ی درس روش تدریس در ترم اول برای این گروه، احتمالا همچنیر

ای از ماندگاری نشانه—آزمون )پایان ترم دوم( همچنان پایدار مانده استتأثیر آن در نمرات پس

ی  .یادگیر

در مجموع، تحلیل زیرگروهی نشان می
ی

ات شایستکی ها در چهار دوره دهد که الگوی تغییر

 مشابه است و تفاوت
ً

ویژه در دوره تکمیلی( با توجه به حجم نمونه شده )بههای مشاهدهنسبتا

های آینده هستند. این یافته، به نوبه خود، یک نکته مثبت کم، نیازمند بررش بیشیی در سال

فته—ب دارد: اگر دوره راهییبرای الف ی از دوره —ترین سطح استکه پیشی رشد بسیار بیشیی

ی معلمان داد، این میماهر نشان می توانست به معنای نابرابری در تأثیر و شکاف فزاینده بیر

ب توانسته است در تمام سطوح، تأثیر دهد که الفها نشان میباشد. اما عدم معناداری تفاوت

 یکنوا
ً

یعتی معلمی که در دوره ماهر است، به همان —ختی بر معلمان داشته باشدنسبتا

. این مینسبت رشد می تواند نشانه عدالت در توزی    ع تأثیر باشد: کند که معلمی در دوره راهیی

 به پرورش نخبگان نمیالف
ً

 .کندپردازد، بلکه در همه سطوح، ارزش افزوده ایجاد میب ضفا

۵ - ۲- ۸. 
ی

 ها با محتوای دروستحلیل تطبیفی شایستگ
کنیم که هر مند بررش میها، در این بخش به صورت نظامتر یافتهبرای درک عمیق

 با کدام دروس مرتبط است و آیا یافته
ی

. ها همبا این ارتباط SJT هایشایستکی خوابی دارند یا خیر

دی برای بازبیتی و تقویت برنامه تواند به عنوان یک قطباین تحلیل تطبیفی می نمای راهیی

 .ب عمل کنددرش الف

 و دروس ارائه
ی

ی شش شایستکی -۱۴۰۴شده در سال تحصیلی جدول زیر، نگاشت بیر را  ۱۴۰۵

مستقیم آن را هدف نشان می ، دروش که به طور مستقیم یا غیر
ی

دهد. برای هر شایستکی

 .با انتظار نظری مقایسه گردیده است SJT شده دراند، مشخص شده و نتیجه مشاهدهگرفته

ی
 دروس مرتبط شایستکی

تغییر 

 شدهمشاهده
 خوابی با انتظار؟هم

کنش 

ی
 انطباف

روش تدریس )همه(، 

 ،) نمایش خلاق )برحیی

ان(  کنشگری )راهیی
 + )معنادار(۸.۴

خوان. درس روش تدریس با تأکید بر هم ✓

 »تحلیل موقعیت« و »انعطاف
ً

پذیری«، مستقیما

 را هدف گرفته است
ی

 .این شایستکی

اعتماد به 

 نفس
روش تدریس )همه(، 

ان(  کنشگری )راهیی
 + )معنادار(۸.۶

ی ای« و »تصمیمخوان. »قضاوت حرفههم ✓ گیر

گاهانه« در روش تدریس، به طور طبیعی  آ

 .کنداعتماد به نفس را تقویت می



 

82 
 

 خلاقیت
(، نمایش خلاق  هیی )برحیی

 )برخی(، فبک )برخی(
۰.۶- 

 )غیرمعنادار(

 خلاقیت را ناهم ✗
ً

خوان. سه درس مستقیما

 هدف گرفته
ی

ی در این شایستکی اند، اما تغییر

 .ترشود. نیاز به بررش عمیقدیده نمی

 خودارزیابی
ارزشیابی کیفی 

ها(، روش ای)حرفه

 تدریس )همه(
 )معنادار( -۸.۱

خوان. کاهش خودارزیابی با همنیمه ~

ی می»درونی  .شودشدن استانداردها« تبییر

ً آوریتاب
 )معنادار( -۸.۰ هیچ درش مستقیما

خوان با نبود مداخله. هیچ درش هم ✓

 تاب
ً

آوری را هدف نگرفته و کاهش آن مستقیما

ی می  .شودبا عوامل محیطی تبییر

ی
 پژوهندگ

(، روش  فبک )برحیی

 تدریس )همه(
۰.۸ +

 )غیرمعنادار(
خوان. رشد پژوهشگری فقط در دوره همنیمه ~

 .شودتکمیلی دیده می
کند که نیازمند توجه ویژه ب آشکار میتحلیل این جدول، دو خلأ اصلی را در برنامه درش الف

 .هستند

ی و مهم  خلاقیت مربوط مینخستیر
ی

شود. سه درس از دروس ترین خلأ، به شایستکی

ک—بالف های تجسمی با تأکید بر تخیل و خلاقیت و سیالیت، نمایش خلاق با تأ ید بر تفکر هیی

—های نوو فلسفه برای کودکان با تأکید بر تفکر خلاق و طرح پرسش واگرا و پرورش خلاقیت

 را هدف گرفته
ی

 این شایستکی
ً

اند. با این حال، خلاقیت در هیچ گروهی رشد معناداری مستقیما

ی آن حتی  معنادار( را نشان می ۰.۶نداشته و میانگیر ی دهد. این ناهمواحد کاهش )غیر خوابی بیر

 .گذاری آموزشی و نتیجه، نیازمند تأمل جدی استشمایه

 
ً

 عمیقا
ی

ی این خلأ قابل طرح است. نخست، خلاقیت یک شایستکی چهار فرضیه برای تبییر

کند و نیازمند مداخله دار در شخصیت و باورهای معلم است که در دو ترم تغییر نمیریشه

ی آنچه دروس آموزش می—تری استطولابی  دهند و آنچهشاید چند سال. دوم، ممکن است بیر

SJT راستابی وجود داشته باشد: سناریوهایسنجد، یک ناهممی SJT سنجند، که خلاقیت را می

مانند طراحی یک فعالیت —بیشیی بر خلاقیت در تدریس و طراحی آموزشی متمرکز هستند

ی با حداقل امکانات ی، —یادگیر در حالی که دروس هیی و نمایش خلاق بیشیی خلاقیت هیی

ی یا بیابی و نمایشی را پرورش می دهند. به عبارت دیگر، معلم ممکن است در خلق یک اثر هیی

 به توانابی طراحی آموزشی خلاقانه 
ً

یک بازی نمایشی بسیار خلاق باشد، اما این خلاقیت لزوما

 و تعطیلی 
ی

ایط جنکی روزه مدارس در ترم دوم، فرصت اجرای خلاقانه  ۴۰ترجمه نشود. سوم، شی

 نیازمند تمرین و —در کلاس واقعی را از معلمان گرفته و بنابراین رشد خلاقیت
ً

که ماهیتا

آزمون منعکس نشده است. چهارم، حجم تکالیف و فشار زمابی که معلمان در پس—اجراست

 —اند، ممکن است خلاقیت رابارها به آن اشاره کرده
ی

که نیازمند فضای ذهتی آزاد و زمان کاف

 .شکوب کرده باشد—برای تأمل است
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شود یک کارگروه تخصصی با حضور استادان سه ها، پیشنهاد میبرای بررش این فرضیه

، نمایش خلاق، فبک( و طراحان آزمون تشکیل شود و سناریوهای خلاقیت  SJT درس مرتبط )هیی

ی می های آینده، سناریوهای جدیدی توان در سالدر کنار محتوای دروس بررش گردد. همچنیر

، خلاقیت در  SJT به افزود که خلاقیت آموزشی را از زوایای دیگری )مانند خلاقیت در ارزشیابی

 .مدیریت کلاس، یا خلاقیت در ارتباط با اولیا( بسنجند

 تاب
ی

ی خلأ، به شایستکی اما از جنش متفاوت. برخلاف —شودآوری مربوط میدومیر

 در هیچاند اما نتیجه نداده، تابخلاقیت که دروس متعددی آن را هدف گرفته
ً

یک از آوری اساسا

ب به طور مستقیم هدف گرفته نشده است. این غیبت کامل، خود یک یافته مهم دروس الف

ی از  آوریاست. با توجه به کاهش معنادار تاب ی و جلوگیر و نقش کلیدی آن در پایداری یادگیر

 شغلی، به نظر می
ی

ب نیازمند یک مداخله اختصاض برای رسد برنامه درش الففرسودگ

، تاب  است. در حال حاضی
ی

 از طریق تجربه کلی الفتقویت این شایستکی
ً

—بآوری معلمان ضفا

یگران، احساحمایت تسهیل به صورت —هاو مواجهه با چالش س تعلق به جامعه یادگیر

مستقیم تقویت می مستقیم، نشان می SJT هایشود. اما یافتهغیر دهند که این تقویت غیر

 نیستبه
ی

 پایان سال(، کاف
ی

ایط پرفشار )جنگ، تعطیلی مدارس، خستکی  .ویژه در شی

ی یافته قابل تأمل، الگوی نیمه خوان در خودارزیابی است. درس ارزشیابی همسومیر

، بازخورد، فهرست —ای در ترم دوم استکه مختص دوره حرفه—کیفی  بر خودارزیابی
ً

دقیقا

شود، ها دیده میمشاهدات و کارپوشه تأکید دارد. با این حال، کاهش خودارزیابی در همه گروه

دهد که کاهش خودارزیابی یک پدیده عمومی ها. این الگوی فراگیر نشان میاینه فقط در حرفه

 ناشی از استانداردهای دروبی—است
ً

-۶شده که در بخش احتمالا نه —به تفصیل بحث شد ۵

یک اثر اختصاض یک درس خاص. با این حال، نکته جالب این است که کاهش خودارزیابی در 

ان )( -۸.۰کمیی از ماهرها )( -۴.۸ها )ایحرفه بوده است. شاید بتوان گفت که درس ( -۱۰.۰و راهیی

، معلمان را برای خودارزیابی دقیق زمان استانداردهایشان تر آماده کرده، اما همارزشیابی کیفی

ی بالا برده است وی متضاد، یکدیگر را تا حدی خنتر کرده—را نیر  .اندو این دو نیر

 و اعتماد به نفس
ی

 کنش انطباف
ی

 با درس روش —در مقابل، دو شایستکی
ً

که مستقیما

 مطابق انتظار رشد کرده—راستا هستندتدریس هم
ً

ی آنچه اند. این همکاملا خوابی کامل بیر

هاست. ترین شاهد برای اثربخشی هدفمند دورهآموزش داده شده و آنچه رشد کرده، مهم

ی این هم ، روابی سازه آزمونهمچنیر ی تقویت می SJT خوابی کند: آزمون توانسته است را نیر

ات را در همان ابعادی ثبت ک رفته و در همان ابعادی که انتظار نمی رفتهند که انتظار میتغییر

ی نشان نداده است)مانند خلاقیت علی  .رغم سه درس(، تغییر
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ی  نیر
ی

مستقیم با فبک و روش تدریس مرتبط است—پژوهندگ رشد اندک —که به طور غیر

معناداری داشته است. این یافته نشان می دهد که پرورش پژوهشگری نیازمند مداخلابی و غیر

 Action) های پژوهش در عملشاید پروژه—شود، استفراتر از آنچه در حال حاضی ارائه می

Research) مند درباره مسائل کلاس خود ترغیب کند، یا جلسابی که معلمان را به تحقیق نظام

اک بگذارندکه در آن معلمان یافته  .های پژوهشی خود را با هم به اشیی

 SJT هایدهد که یافتهدر مجموع، تحلیل تطبیفی نشان می
ی

ها نه تنها وضعیت شایستکی

دی برای بازبیتی و تقویت توانند به عنوان یک قطبکنند، بلکه میرا توصیف می نمای راهیی

شود: نخست، تشکیل یک کارگروه ب عمل کنند. دو اقدام فوری پیشنهاد میبرنامه درش الف

تخصصی برای بررش علت عدم رشد خلاقیت با وجود سه درس مرتبط، و دوم، طراحی یک 

آوری معلمان، مانند یک ماژول کوتاه برای تقویت تاب—هرچند کوچک—مداخله اختصاض

 شغلی
ی

س و فرسودگ ، یا محتوابی درباره مدیریت اسیی ، جلسات گروهی حمایتی  .خودمراقبتی

 

۵ - ۲-  ای و انتقالتحلیل خوشه .۹
یتحلیل ی های قبلی بر اساس میانگیر ات ارائه دادند، اما میانگیر ها تصویری کلی از تغییر

، معلمان بر اساس نمرات کند. برای درک عمیقداستان فرد را بازگو نمی
ی

تر از الگوهای شایستکی

 در پس
ی

K آزمون با روششش شایستکی -Means بندی شدند. این تحلیل در چهار خوشه گروه

هابی از ای متمایز را شناسابی کنیم و ببینیم چه نیمرخهای حرفهدهد که تیپبه ما امکان می

 .ب وجود داردمعلمان در الف

 در هر خوشه—هاجدول زیر مراکز نهابی خوشه
ی

ی هر شایستکی ها و فراوابی آن—میانگیر

 .هستند ۱۰۰دهد. اعداد، نمرات در مقیاس را نشان می
ی

 ۴خوشه  ۳خوشه  ۲خوشه  ۱خوشه  شایستگ
ی

 ۶۹ ۸۸ ۹۰ ۵۷ پژوهندگ

 ۴۸ ۷۹ ۷۸ ۸۲ آوریتاب

 ۵۸ ۷۰ ۴۹ ۵۵ خودارزیایر

 ۶۵ ۸۷ ۸۳ ۵۵ خلاقیت
ی

 ۷۳ ۸۹ ۵۶ ۷۳ کنش انطباف

 ۵۰ ۸۳ ۸۳ ۸۴ اعتماد به نفس
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ی
 ۳۵ ۴۸ ۳۲ ۳۵ فراوای

 ٪۲۳.۳ ٪۳۲.۰ ٪۲۱.۳ ٪۲۳.۳ درصد

: در اجرای K یادداشت فتی -Means تکرار به همگرابی کامل  ۱۰آزمون، الگوریتم پس از برای پس

 کوچک ای با نمونههای خوشهاین امر در تحلیل(. ۰.۸۹نرسید )حداکیر تغییر مطلق در مراکز: 
ً

های نسبتا

معمول نیست و تأثیر قابل توجهی بر تفسیر نتایج ندارد  .غیر
ی

 :شوندگذاری و توصیف میها، چهار خوشه به این صورت نامبا بررش نیمرخ شایستکی

. (٪۲۳.۳نفر،  ۳۵متخصصان متعادل ): ۱خوشه 
ی

ها نمرات این معلمان در تمام شایستکی

. تاب  بالا دارند، بدون قوت یا ضعف چشمگیر
ً

( ۸۴و اعتماد به نفس )( ۸۲آوری )متوسط تا نسبتا

 قوی
ً

و ( ۵۵در مقابل، خودارزیابی ). ۸۰هر دو در محدوده بالای —ها هستندتر آننقاط نسبتا

دهد که از نظر نیازمند تقویت هستند. این نیمرخ، تصویر معلمابی را نشان می( ۵۵خلاقیت )

ای دست روابی مقاوم و بااعتماد به نفس هستند، اما هنوز به عمق تأمل و خلاقیت حرفه

های بالاتر در توان گفت این گروه، کاندیداهای مناستی برای حرکت به سمت خوشهاند. مینیافته

 .ویژه اگر مداخلابی برای تقویت خودارزیابی و خلاقیت دریافت کنندبه—های آینده هستندترم

، (۹۰این گروه در پژوهشگری ). (٪۲۱.۳نفر،  ۳۲پژوهندگان با چالش در اجرا ): ۲خوشه 

اما در —۸۰هر سه در محدوده بالای —بسیار قوی هستند( ۸۳و اعتماد به نفس )( ۸۳خلاقیت )

( 
ی

دهد که ضعف دارند. این نیمرخ، معلمابی را نشان می( ۴۹و خودارزیابی )( ۵۶کنش انطباف

ها پژوهشگرابی توانمند و اند. آندانند و باور دارند، اما در عمل منعطف با چالش مواجهمی

ایط واقعی به میان می آید، عملکردشان افت خلاق هستند، اما وقتی پای اجرا و انطباق با شی

ی دانش و عملمی که در ادبیات تربیت معلم به خوبی شناخته شده —کند. این شکاف بیر

، شبیهدهد که این گروه نیازمند تمریننشان می—است های سازی موقعیتهای عملی بیشیی

 .واقعی کلاس، و بازخورد مکرر بر اجرا هستند

ترین گروه، با بالاترین نمرات در چهار بزرگ .(٪۳۲.۰نفر،  ۴۸های متعالی )ایحرفه: ۳خوشه 

( 
ی

: کنش انطباف
ی

 از شش شایستکی
ی

و اعتماد به ( ۸۷، خلاقیت )(۸۸، پژوهشگری )(۸۹شایستکی

ی در سطح مطلوبی قرار دارند( ۷۹آوری )و تاب( ۷۰خودارزیابی )(. ۸۳نفس ) اگرچه به اندازه —نیر

ین الف  اول درخشان نیستند. این معلمان، وییی
ی

ها نه تنها ب هستند: آنچهار شایستکی

ی منعطف، خلاق و پژوهشگرند. می درصد از معلمان در  ۳۲دانند و باور دارند، بلکه در عمل نیر

سوم از ب توانسته است در حدود یکدهد الفنسبتی که نشان می—این خوشه قرار دارند

 کاملی را پرورش دهد. این گروه، شمایه انسابی ارزشمند معلمان خود، نیمرخ حرفه
ً

ای تقریبا

ان الف گران آیندهن مربیان همتا، تسهیلتوانند به عنواب هستند و میالف ب در مناطق و سفیر

 .خود ایفای نقش کنند
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و اعتماد به نفس ( ۴۸آوری )این گروه در تاب .(٪۲۳.۳نفر،  ۳۵مقاومان خاموش ): ۴خوشه 

ی( ۵۰) ی—ترین نمرات را دارندپاییر —هر دو در محدوده پاییر
ی

ها اما در سایر شایستکی

 ۶۹)پژوهندگی 
ی

دهنده معلمابی است که ضعیف نیستند. این نیمرخ نشان( ۷۳، کنش انطباف

دانند چه باید بکنند، اما ها میاند. آنای دارند، اما از نظر روابی تحلیل رفتههای حرفهمهارت

آوری و اعتماد به انرژی و باور لازم برای انجامش را ندارند. این همان گروهی است که کاهش تاب

اند. نکته به طور متمرکز تجربه کرده—های قبلی مشاهده کردیمکه در تحلیل—نفس را

 یک—از معلمان ٪۲۳.۳کننده این است که نگران
ً

در این خوشه قرار دارند. این —چهارمتقریبا

گروه نیازمند توجه ویژه و مداخله حمایتی فوری هستند: شاید یک برنامه کوچینگ فردی، 

 .جلسات مشاوره، یا کاهش موقت بار تکالیف برای بازیابی منابع روابی

 
ی

 نمودار راداری چهار خوشه با شش محور شایستگ

، نیمرخ چهار خوشه را نشان می
ی

ی )خوشه توضیح نمودار: چهار خط رنکی  ( ۳دهد. خط سیی
ً

تقریبا

ون ، پژوهشگری و خلاقیت. خط به—ترین لایه استدر همه محورها بیر
ی

ویژه در کنش انطباف

شکلی شبیه —آوری و اعتماد به نفس به شدت فرو رفته استدر دو محور تاب( ۴قرمز )خوشه 

ی ( ۱)خوشه  نارنجیبه یک ستاره با دو پره شکسته. خط  نیمرحیی متعادل و نزدیک به میانگیر

 و خودارزیابی در پژوهشگری و خلاقیت اوج می( ۲)خوشه  زرددارد. خط 
ی

د اما در کنش انطباف گیر

 .افتدفرو می

در  ٪۲۳در خوشه پژوهندگان،  ٪۲۱در خوشه برتر،  ٪۳۲با —آزموندر پس هاخوشه توزی    ع

 متوازبی از جامعه معلمان —در خوشه مقاومان خاموش ٪۲۳خوشه متعادل، و 
ً

تصویر نسبتا

تر این است: معلمان در طول دو ترم، از یک خوشه به دهد. اما پرسش مهمب ارائه میالف
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یاند معلمان را از خوشهها توانستهاند؟ آیا دورهخوشه دیگر منتقل شده تر به های پاییر

 های بالاتر ارتقا دهند؟خوشه

آزمون آزمون با خوشه او در پسبرای پاسخ به این پرسش، خوشه هر معلم در پیش

 .دهدمعلم را نشان می ۱۵۰مقایسه شد. جدول متقاطع زیر، مسیر انتقال 

 

 

 

خوشه 

 آزمونپیش
 ۱به خوشه 

 پس
 ۲به خوشه 

 پس
 ۳به خوشه 

 پس
 ۴به خوشه 

 پس
 جمع

 ۴۰ ٪۳۵ ٪۳۰ ٪۲۰.۰ ٪۱۵.۰ پیش() ۱خوشه 
 ۴۶ ٪۱۷.۴ ٪۴۳.۵ ٪۱۵.۲ ٪۲۳.۹ پیش() ۲خوشه 
 ۲۷ ٪۱۸.۵ ٪۲۵.۹ ٪۳۳.۳ ٪۲۲.۲ پیش() ۳خوشه 

 ۳۷ ٪۲۱.۶ ٪۲۴.۳ ٪۲۱.۶ ٪۳۲.۴ پیش() ۴خوشه 
آزمون آزمون، در پسدهد که اعضای یک خوشه در پیشخواندن جدول: هر ردیف نشان می

در  ٪۱۵بودند،  ۱آزمون در خوشه نفری که در پیش ۴۰اند. برای مثال، از ها رفتهبه کدام خوشه

های متعالی( ارتقا ایحرفه) ۳به خوشه  ٪۳۰اند، رفته ۲به خوشه  ٪۲۰اند، همان خوشه مانده

ل کرده) ۴به خوشه  ٪۳۵اند، و یافته ی  .اندمقاومان خاموش( تیی

شود که تصویری پویا از تحرک معلمان در طول سال چند الگوی مهم در این جدول دیده می

 .دهدارائه می

است. در هر —های متعالیایحرفه—۳ترین جریان انتقال به سوی خوشه نخست، بزرگ

، ۱از خوشه  ٪۳۰اند: چهار ردیف جدول، درصد قابل توجهی از معلمان به این خوشه راه یافته

دهد که این الگو نشان می. ۴از خوشه  ٪۲۴.۳ماندگاری(، و ) ۳از خوشه  ٪۲۵.۹، ۲از خوشه  ۴۳.۵٪

های مختلف به سمت آن حرکت ها بوده و معلمان از خوشهمقصد جذاب انتقال ۳خوشه 

پژوهندگابی که در ابتدا در عمل —آزمونپیش ۲از اعضای خوشه  ٪۴۳.۵ویژه، اند. بهکرده

اند. این بالاترین نرخ انتقال در کل جدول است و نشان ارتقا یافته ۳به خوشه —منعطف نبودند

ی دانش و عمل برای این گروه بسیار موفق بودهدهد که دورهمی  .اندها در پر کردن شکاف بیر

ی وجود دارد. —مقاومان خاموش—۴کننده به سمت خوشه دوم، یک جریان نگران  ٪۳۵نیر

—اندآزمون رفتهپس ۴آزمون به خوشه پیش ۲از خوشه  ٪۱۷.۴آزمون و پیش ۱از اعضای خوشه 

 خوبی بودند، در پایان سال به گروه مقاومان 
ً

یعتی معلمابی که در ابتدا در وضعیت نسبتا

( پیوستهخاموش )با تاب ی  بازتابی از همان کاهش آوری و اعتماد به نفس پاییر
ً

اند. این دقیقا
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اما این بار در سطح فردی و نه —های قبلی دیدیمآوری و اعتماد به نفس است که در تحلیلتاب

ی  در میانگیر
ً

آزمون همچنان در این خوشه پیش ۴از اعضای خوشه  ٪۲۱.۶ها. با این حال، ضفا

 مانده
ی

آوری پاییتی داشتند، در پایان پنجم از کسابی که در ابتدا تابیعتی حدود یک—اندباف

 نیازمند مداخلابی فراتر از آنچه الف
ً

ی در همان وضعیت هستند. این گروه احتمالا ب در سال نیر

 .ترشناختی تخصصیشاید حمایت روان—دهد، هستندحال حاضی ارائه می

های ایچهارم از حرفهیعتی حدود یک—است ٪۲۵.۹حدود  ۳سوم، ماندگاری در خوشه 

ی حفظ کردهآزمون، این جایگاه را در پسمتعالی در پیش دهنده پایداری اند. این نشانآزمون نیر

 در طول زمان است
ی

های از اعضای این خوشه به خوشه ٪۷۴هرچند که —این نیمرخ شایستکی

 نشان (. ۴به خوشه  ٪۱۸.۵، و ۱به خوشه  ٪۲۲.۲، ۲به خوشه  ٪۳۳.۳اند )دیگر رفته
ی

این پراکندگ

ی در برابر فشارهای ترم دایدهد که حتی حرفهمی و  جنگ، تعطیلی مدارس—ومهای متعالی نیر

 تجمعی
ی

 .اندمصون نبوده—خستکی

دهد که در طول دو ترم، یک تحرک صعودی به سمت در مجموع، تحلیل انتقال نشان می

 ۴کننده به سمت خوشه زمان یک جریان نگرانهای متعالی( رخ داده، اما همایحرفه) ۳خوشه 

ی وجود داشته است. این دو جریان متضاد، درست مانند دو روند متضاد ) مقاومان خاموش( نیر

 در برابر کاهش تابدر تحلیل
ی

آوری(، تصویر پیچیده و های استنباطی )رشد کنش انطباف

ای ها از یک سو معلمان را به سمت تعالی حرفهدهند. دورهها ارائه میچندوجهی از تأثیر دوره

ی دانش و عمل داشتندویژه آنبه—اندسوق داده و از سوی دیگر، —ها که در ابتدا شکاف بیر

، یا عوامل دیگر—برحیی را
ی

ایط جنکی با تحلیل روابی مواجه —به دلیل فشار تجمعی، شی

ورت توجه به سلامت روابی معلمان در کنار رشد حرفهساخته ها را ای آناند. این یافته، ضی

ب نمیکند: الفبرجسته می
ی

دازد و از منابع های حرفهتواند فقط به پرورش شایستکی ای بیر
ی

آوری و اعتماد به نفس، سوخت ها بر آن استوارند، غافل بماند. تابروابی که این شایستکی

ین روش—ای هستندموتور رشد حرفه های تدریس هم به اگر این سوخت تمام شود، حتی بهیی

 .کار نخواهند آمد

۵ - ۲-  شنهادهایو پ یبند. جمع۱۰

 یهایستگیب بر شاالف یمدرسه معلم یهادوره ریمطالعه با هدف سنجش تأث نیا

از آزمون قضاوت  یآزمون با دو فرم موازو پس آزمونشیطرح پ کیمعلمان، در قالب  یعموم

مورد —ترم دوم انیترم اول و پا یابتدا—معلم در هر دو مقطع ۱۵۰( اجرا شد. SJT) یتیموقع

ی را م نیا یاصل یهاافتهیسنجش قرار گرفتند.   در هفت محور خلاصه کرد. توانیلیی

 یسازمهیدو ن بیایپا بیبرخوردار است. ضی یابزار سنجش از اعتبار قابل قبول نخست،

به دست آمد که در دامنه قابل  ۰.۶۹آزمون پس یو برا ۰.۷۸ آزمونشیپ یبراون( برا-رمنی)اسپ
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 وهایسنار یتخصص یداور قیاز طر زین بیمحتوا بیقرار دارد. روا یتیموقع یهاآزمون یقبول برا

 یدو شاهد در کنار هم، اعتبار ابزار را برا نیشد. ا دبیمعلم تأ تیحوزه ترب صصانتوسط متخ

 .کنندیم دبیتأ هایستگیشا یسنجش گروه

اق ریها تأثدوره دوم،  ۷۱.۸اند. نمره کل معلمان از داشته هایستگیو هدفمند بر شا یافیی

دو روند متضاد را در دل خود پنهان  ،یثبات ظاهر نیداشته است، اما ا یزیناچ ربیتغ ۷۲.۰به 

 یریگبا اندازه انسیوار لی. تحلگرید یو کاهش در برخ هایستگیشا یکرده است: رشد در برخ

 > F = 13.75, pنبوده است ) کسانی یستگیدر شش شا راتبیتغ یکرد که الگو دبیتأ زیمکرر ن

0.001, Partial η² = 0.084به  تواندیضف به نمره کل م یکه اتکا دهدینشان م افتهی نی(. ا

 کی ریتأث یدرک واقع یدر سطح ابعاد، برا لیکننده منجر شود و تحلگمراه یهایریگجهینت

و  است. یربرنامه ضی

دو  نیاند. ارشد معنادار داشته کیو اعتماد به نفس پداگوژ یکنش انطباق سوم،

رشد با  نی(. اp < 0.001 ،d ≈ 0.30نشان دادند ) شیواحد افزا ۸.۶و  ۸.۴ بیبه ترت یستگیشا

ک همه معلمان است و بر تحل که—سیدرس روش تدر یمحتوا  ت،یموقع لیدرس مشیی

ک یریپذو انعطاف یاقضاوت حرفه آنچه آموزش  نیب یخوانهم نیراستاست. اهم—دارد دیتأ

 هاست.هدفمند دوره یاثربخش یشاهد برا نیترداده شده و آنچه رشد کرده، مهم

( d = 0.38واحد ) ۸.۱ یابیاند. خودارزکاهش معنادار داشته یآورو تاب یابیخودارز چهارم،

 یاستانداردها دهیبا پد یابی. کاهش خودارزافتندی( کاهش d = 0.34واحد ) ۸.۰ یآورو تاب

آشنا  سیاز تدر یبالاتر ی: معلمان در طول دو ترم با استانداردهاشودیم نبیتب شدهیدرون

با  زین یآور. کاهش تابسنجندیم تررانهیگسخت یارهایمع نیاکنون خود را با هم واند شده

ا ،یموقت منابع روان لیسال، تحل انیپا ی: فشار تجمعشودیم نبیسه عامل تب  ژهیو طیو شی

 آن اجرا شد. انیآزمون درست در پاروزه مدارس که پس ۴۰ یلیجنگ و تعط—کشور

با وجود سه درس  تیاند. خلاقنداشته یمعنادار ربیتغ یو پژوهشگر تیخلاق پنجم،

ها که  بیخلأ—نشان نداد یکودکان( رشد یخلاق، فلسفه برا شینما ،یتجسم یمرتبط )هیی

 نیداشت. با ا رمعناداریغ شیواحد افزا ۰.۸تنها  زین یاست. پژوهشگر ترقیعم یبررس ازمندین

ا یستگیدو شا نیحال، ثبات ا  زین تیموفق کیبه عنوان  توانیترم دوم را م یبحران طیدر شی

  شیرا افزا هایستگیشا نینتوانسته باشند ا دیها شاکرد: دوره ریتفس
ً

دهند، اما احتمالا

 از بحران مقاوم سازند. یناش شیها را در برابر فرسااند آنتوانسته

)ماهر،  یدر چهار دوره آموزش راتبیتغ ینشان داد که الگو یرگروهیز لیتحل ششم،

 مشابه است و تفاوت ،یلیتکم ،یاحرفه
ً

( نسبتا معنادار  یشده از نظر آمارمشاهده یهاراهیی

ک الف شیییب هایستگیکه رشد شا دهدینشان م افتهی نی. استندین ب است تابع تجربه مشیی
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 یریادگیفرهنگ  کینظر از دوره، در دوره خاص. همه معلمان، ضف کی یاختصاص یتا محتوا

ک غوطه و  یکه موتور محرک رشد کنش انطباق—را سیاند و درس روش تدرور بودهمشیی

ب که الف دهدیها نشان متفاوت یعدم معنادار نیاند. همچنگذرانده—اعتماد به نفس است

  ریتوانسته است در تمام سطوح، تأث
ً

از  یانشانه—بر معلمان داشته باشد یکنواختینسبتا

 .ریتأث عیعدالت در توز

٪ از ۳۲از تحرک معلمان ارائه داد.  یچندوجه یریو انتقال، تصو یاخوشه لیتحل هفتم،

خوشه در هر چهار  نیا یانتقال به سو انیقرار دارند و جر یمتعال یهایامعلمان در خوشه حرفه

با چالش در اجرا بودند،  یکه در ابتدا پژوهندگان ی٪ از معلمان۴۳.۵ ژهیوبه—شودیم دهیگروه د

٪ از معلمان در خوشه مقاومان خاموش )با ۲۳.۳زمان، . اما هماندافتهیخوشه برتر ارتقا  نیابه 

 نیبه ا آزمونشیپ ۱خوشه  ی٪ از اعضا۳۵اند و گرفته ی( جانبیو اعتماد به نفس پا یآورتاب

ل کرده ی و تحرک  یاحرفه یبه سمت تعال یتحرک صعود—متضاد انیدو جر نیاند. اخوشه تیی

ورت توجه  دهندیها ارائه مدوره ریاز تأث یادهیچیپ ریتصو—یروان لیسمت تحل هب ینزول و ضی

 .کنندیمعلمان را برجسته م یو سلامت روان یازمان به رشد حرفههم

 یعموم یهایستگیها بر شادوره ریتأث تیتقو یبرا شنهادیچند پ ها،افتهی نیاساس ا بر

 .شودیمعلمان ارائه م

منظم آزمون  ی. اجراندهیآ یهاابزار در ترم نیبا هم هایستگیتداوم سنجش شا نخست،

SJT یالگوها صیبلندمدت و تشخ یامکان رصد روندها ،یلیهر سال تحص یدر ابتدا و انتها 

رشد  یمنحن توانیم ،یمتوال یهاها در طول سال. با انباشت دادهکندیرا فراهم م داریپا

 نیبرآورد نمود. همچن یشیییها را با دقت بدوره یتجمع ریکرد و تأث میرا ترس هایستگیشا

 صیو تشخ ترقیدق یرگروهیز یهالیامکان تحل نده،یآ یهاحجم نمونه در سال شیافزا

 ها را فراهم خواهد کرد.دوره نیب یواقع یهاتفاوت

. با وجود سه درس که تیعلت عدم رشد خلاق یبررس یبرا یکارگروه تخصص لیتشک دوم،

یمستق
ً

نداشته  یرشد معنادار یگروه چیدر ه یستگیشا نیاند، ارا هدف گرفته تیخلاق ما

ها کی شودیم شنهادیاست. پ خلاق و فلسفه  شینما ،یتجسم یکارگروه با حضور استادان هیی

 یدروس بررس یرا در کنار محتوا تیخلاق یوهای، سنارSJTآزمون  راحانکودکان، همراه با ط یبرا

آموزش و سنجش  نیب بیراستااز ناهم یناش تیعدم رشد خلاق ایکه آ دیکند و مشخص نما

 .گریعوامل د ای ،یستگیشا نیرشد ا یبرا شیییبه زمان ب ازین ایاست، 

ب به الف یاز دروس فعل کیچی. هیآورتاب تیتقو یبرا یمداخله اختصاص یطراح سوم،

را نشان  یکاهش معنادار یستگیشا نیکه ا یاند، در حالرا هدف نگرفته یآورتاب میطور مستق

هر ترم  یجلسه( به محتوا ۳تا  ۲) یماژول کوتاه خودمراقبت کی شودیم شنهادیداده است. پ
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—و راهیی یاحرفه یهادوره ژهیوبه—معلمان پرکار یبرا یتیحما یگروه ساتافزوده شود، جل

مد نظر  شیییسال ب انیپا یها، فشار تجمعترم یبندو زمان فیتکال یگردد، و در طراح لیتشک

 .ردیقرار گ

نفر( در خوشه  ۳۵٪ از معلمان )۲۳.۳مقاومان خاموش.  یبرا ژهیمداخله و یطراح چهارم،

 ریدارند اما در سا ینبیو اعتماد به نفس پا یآورکه تاب یمعلمان—آزمون قرار دارندپس ۴

برنامه  کی دیمداخله هدفمند است: شا کی ازمندیگروه ن نی. استندین فیضع هایستگیشا

. یمنابع روان یابیباز یبرا فیکاهش موقت بار تکال ایمشاوره،  تجلسا ،یفرد نگیکوچ

 یهمتا برا انی( به عنوان مربیمتعال یهایا)حرفه ۳از معلمان خوشه  توانیم نیهمچن

 گروه استفاده کرد. نیاز ا تیحما

ا هایستگیشا یداریتوجه به پا پنجم، مطالعه نشان داد که  نیا یهاافتهی. یبحران طیدر شی

ا  ریاز سا شیو اعتماد به نفس ب یآورمدارس(، تاب یلی)جنگ و تعط یبحران طیدر شی

ا رودیم دیام که—ندهیآ یهاسال ی. برانندیبیم بیآس هایستگیشا  یسیر یتریعاد طیدر شی

دو  نیا یبرا یاکنندهب، عناض محافظتالف یشود که برنامه درسیم شنهادیپ—شوند

اک یبرا بیفضا ،یخودمراقبت یهانیدر خود داشته باشد: تمر یستگیشا ها، و چالش یگذاراشیی

ک فتیبر پ دیتأ  .بیگراکمال یکوچک به جا یهاشی

 یرگروهیز لیگزارش، تحل نیبر اساس درس )نه فقط دوره(. در ا یکیتفک یهالیتحل ششم،

در  لیبه تحل ازیهر درس خاص، ن ریتأث ترقیدرک دق یانجام شد. اما برا یبر اساس دوره آموزش

یمعلم دق ۱۵۰از  کیهر  نکهیا—دروس یکیتفک یهاداده شودیم شنهادی. پمیسطح درس دار
ً

 قا

ها داده نیبا ا یلیتکم یهالیشود و تحل یگردآور—را در ترم اول و دوم گذرانده اهکدام درس

 آ تواندیم لیتحل نیانجام گردد. ا
ً

خلاق را  شیکه درس نما یمعلمان ایمشخص کند که مثلا

قابل  یفعل یهالیکه با تحل یپرسش—ریخ ایاند داشته تیدر خلاق یشیییاند، رشد بگذرانده

 .ستین بیپاسخگو

معلمان با آزمون  یعموم یهایستگیمطالعه نشان داد که سنجش شا نیمجموع، ا در

SJTیریپنجره، تصو نیب گشوده است. االف یهادوره ریتأث یابیارزش یبه رو دیجد یا، پنجره 

ارائه  دهدیمعلمان رخ م یاحرفه تیاز آنچه در شخص نانهیبو واقع یچندوجه ده،یچیپ

ها و اعتماد به نفس(، بلکه چالش ینقاط قوت )رشد کنش انطباق قطکه نه ف یریتصو—دهدیم

انتقال متفاوت( را  یرهایبا مس یاحرفه پی( و تنوع )چهار تتیعدم رشد خلاق ،یآور)کاهش تاب

 یشنهادهایهمراه با اعمال پ نده،یآ یهاسنجش در سال نی. تداوم اسازدیآشکار م زین

 تیبا شواهد متقن، روا تواندیخواهد کرد که م لیتبد رندهیادگی یب را به سازمانشده، الفارائه

 بازگو کند. یمعلمان و جامعه آموزش ان،یحام یخود را برا ریتأث
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۵ - ی سوم، تحلیل تعامل کلاش )فلاندرز( :۳  لیی
ی از طرح سنجش تأثیر الف ی لیی ب، تحلیل تعامل کلاش به روش فلاندرز است. این سومیر

ترین ابزارهای تحلیل تعامل در کلاس درس محسوب روش که یکی از قدیمی ترین و معتیی

یا گزارش  (SJT) گوینددهد تا فراتر از آنچه معلمان درباره خودشان میشود، به ما امکان میمی

دازیم، به مشاهده مستقیم آنچه در کلاس درس رخ می(LoU) دهندمی  .دهد بیر

که در دهه  (Flanders Interaction Analysis System) سیستم تحلیل تعامل فلاندرز

سوتا توسعه یافت، تمامی رویدادهای کلامی کلاس درس توسط ند فلاندرز در دانشگاه مینه ۱۹۶۰

شامل —کند. هفت مقوله نخست به گفتار معلم اختصاص داردبندی میرا در ده مقوله طبقه

ی ایدهپذیرش احساسات دانش آموزان، های دانشآموزان، تشویق و تمجید، پذیرش یا به کارگیر

، دستور پرسش از دانش ابی آموزان. دو مقوله بعدی به گفتار و انتقاد از دانش دادنآموزان، سخیی

ی به  پاسخ به پرسش معلم—شودمربوط می آموزاندانش و اظهارنظر خودجوش. مقوله دهم نیر

سکوت یا شدرگمی اختصاص دارد. با کدگذاری یک جلسه تدریس در فواصل زمابی منظم 

ان پرسشتوان نسبت گفتار معلم به دانشثانیه(، می ۳)معمولاً هر  ی ان گری معلم، آموز، میر ی میر

 .و الگوی کلی تعامل در کلاس را به صورت کمیی تحلیل کرد آموزانمشارکت خودجوش دانش

ابتدای —ب، مقرر شده بود که معلمان در دو مقطعدر چارچوب طرح سنجش تأثیر الف

وع دوره یک فایل صوبی از یک جلسه —ها( و پایان سال تحصیلیسال تحصیلی )پیش از شی

شدند ها سپس با سیستم فلاندرز کدگذاری و تحلیل میتدریس کامل خود ضبط کنند. این فایل

آموزان در طول سال تغییر کرده است تا مشخص شود که آیا الگوی تعامل کلامی معلم با دانش

. انتظار نظری این بود که دوره ویژه درس روش تدریس با تأکید بر به—بهای الفیا خیر

گاهانه و انعطافتصمیم ی آ بتوانند نسبت گفتار معلم را کاهش و نسبت گفتار —پذیریگیر

 .آموزان و تعامل را افزایش دهنددانش

فایل صوبی از معلمان داوطلب در ابتدای سال تحصیلی  ۳۵آزمون، در مرحله پیش

ه شد. این فایل ها هر کدام ضبط کامل یک جلسه تدریس واقعی هستند و گردآوری و ذخیر

آزمون با شوند. با این حال، مرحله پسهای آینده محسوب میشمایه ارزشمندی برای تحلیل

قابل پیش روزه جنگ شد که  ۴۰، کشور وارد یک دوره ۱۴۰۴اسفند  ۹بیتی مواجه شد. از مانعی غیر

طی آن، مدارس تعطیل و آموزش به صورت مجازی و بسیار محدود دنبال گردید. این تعطیلی، 

 امکان ضبط فایل
ً

یکی معلم —های درس واقعی راهای صوبی از کلاسعملا ی که نیازمند حضور فیر

آزمون ممکن های پسآوری فایلاز میان برد. در نتیجه، جمع—آموزان در کلاس استو دانش

ی به سال تحصیلی آینده موکول گردید  .نشد و تحلیل کامل این لیی
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ی ارزش تحلیلی آزمون موجود، حتی بدون پسفایل پیش ۳۵شایان ذکر است که  آزمون نیر

ب پیش از توانند تصویری از وضعیت پایه تعامل کلاش معلمان الفها میدارند. این فایل

وع دوره ند. ای برای مقایسهها ارائه دهند و به عنوان خط پایهشی های آینده مورد استفاده قرار گیر

ی معلمان در الف ، در صورت ماندگاری همیر ی ها خواست توان در سال آینده از آنب، میهمچنیر

 فایل صوبی ضبط کنند و بدین ترتیب، تحلیل زوحیی پیش و پس
ً

هرچند با یک سال —که مجددا

، اگرچه ایده—تأخیر ی نمیانجام شود. این تأخیر ی را از بیر  .بردآل نیست، اما ارزش تحلیلی این لیی

ی فلاندرز ی دیگر که به طور کامل اجرا و تحلیل شدند—در مجموع، لیی در —برخلاف دو لیی

ایط پایدار آموزشی در سال آینده است. مرحله پیش آزمون متوقف مانده و تکمیل آن در گرو شی

شده برای این شناختی آمادهفایل صوبی و زیرساخت فتی و روش ۳۵با این حال، نفس وجود 

، یک دستاورد مهم است که مسیر را برای اجرای کامل در سال تحصیلی  ی -۱۴۰۵لیی هموار  ۱۴۰۶

ی در گزارش سال آینده ارائه خواهد شدمی  .کند. نتایج این لیی

 

۵ -  سنجش اثری هاتلفیق یافته: ۴
۵ - ۴- یتلفیق یافته .۱  های سه لیی

یاین بخش، مهم های هر یک ترین قسمت گزارش است. تاکنون، یافتهکنندهترین و تعییر

های ارزشیابی به صورت جداگانه ارائه شد: رضایت معلمان و تسهیل ی داد، گران در لایه بروناز لیی

ی اول پیامدربرد آموختهسطوح کا  ها در لیی
ی

ی دوم پیامد. و شایستکی های عمومی معلمان در لیی

کنند؟ ب ترسیم میها در کنار هم چه تصویری از تأثیر الفاما پرسش اصلی این است: این یافته

ها یکدیگر را تأیید می ی پوشابی دارند، یا متناقض هستند؟ و در نهایت، چه کنند، همآیا این لیی

 توان بر اساس این شواهد چندگانه ساخت؟روایتی از تغییر می

ی و شاید مهم یها، همترین نکته در تلفیق یافتهنخستیر  و LoU گرابی قابل توجه دو لیی

SJT ب است. پرسشنامهدر ترسیم تصویری از معلم الف LoU  درصد از  ۵۳نشان داد که

و —درصد از کل معلمان ۲۹های خود در کلاس درس هستند و معلمان در حال اجرای آموخته

ها را در سطح تصحیح و اصلاح قرار دارند. این معلمان نه فقط روش—درصد از اجراکنندگان ۵۴

ات هدفمندی در آنکنند، بلکه بر اساس بازخورد دانشاجرا می نمایند. ها ایجاد میآموزان، تغییر

 و اعتماد به نفس پداگوژیک رشد  SJT زمان، آزمونهم
ی

 کنش انطباف
ی

نشان داد که دو شایستکی

—اندمعناداری داشته
ی

 همان شایستکی
ً

های پذیر روشهابی که برای اجرای تأملی و انطباقدقیقا

وری هستند. این هم  نیست. معلمی که در کلاس درس خود روشتدریس ضی
ی

های گرابی تصادف

ات هدفمند ایجاد میکند، بازخورد میجدید را اجرا می د و تغییر نماید، به طور طبیعی در گیر

ایط( و اعتماد به نفس )باور به توانابی خود برای ایجاد   )توانابی تطبیق با شی
ی

کنش انطباف
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( رشد می نشان  SJT دهد، ودهد که این رفتار در کلاس درس رخ مینشان می LoU .کندتغییر

، دو پنجره دهد که این رفتار، شخصیت حرفهمی ی ی تغییر داده است. این دو لیی ای معلم را نیر

ب نه فقط عمل معلمان را تغییر داده، بلکه متفاوت به یک واقعیت واحد هستند: الف

ی ارتقا بخشیده استای آنشخصیت حرفه  .ها را نیر

ی نکته در تلفیق یافته ی آنچه آموزش داده شده و آنچه رشد کرده ها، همدومیر خوابی بیر

ک همه معلمان در همه دوره—است. درس روش تدریس بر تحلیل —هاستکه درس مشیی

گاهانه تأکید دارد. این اهداف و تصمیم ر اجراپذیری دای، انعطافموقعیت، قضاوت حرفه ی آ گیر
ی

 با دو شایستکی
ً

 و اعتماد به  SJT پوشابی دارند که درای همدقیقا
ی

رشد کردند: کنش انطباف

درصد از اجراکنندگان در سطح تصحیح و اصلاح قرار  ۵۴نشان داد که   LoUزمان، نفس. هم

گاهانه است. این انسجام ای و تصمیمسطج که مستلزم همان قضاوت حرفه—دارند ی آ گیر

ی اهداف آموزش  شده در کلاس درسی، رفتار مشاهدهدروبی بیر
ی

شده، های سنجیدهو شایستکی

ی را آموزش داده هاست. الفترین شاهد برای اثربخشی هدفمند دورهقوی ی  همان چیر
ً

ب دقیقا

 اندمعلمان در عمل به کار گرفته که
ی

 همان شایستکی
ً

هابی در معلمان رشد کرده که و دقیقا

 .محتوای آموزشی هدف گرفته بوده است

ی نکته، هم ی در شناسابی نقاط چالشسومیر ی دو لیی ی استخوابی بیر نشان  LoU .برانگیر

وع نکرده ۴۲داد که   SJT .انددرصد از معلمان هنوز در مرحله پیش از اجرا هستند و اجرا را شی

وع و استمرار اجراست—آوری پداگوژیکنشان داد که تاب —که سوخت روابی لازم برای شی

کاهش معناداری داشته است. این دو یافته در کنار هم، تصویری از یک چرخه معیوب بالقوه 

وع اجرا شودوری میآکنند: کاهش تابترسیم می تواند به و اجرا نکردن می تواند مانع شی

ایط دشوار ترم آوری منجر گردد. این چرخه، بهاحساس ناکامی و کاهش بیشیی تاب ویژه در شی

نشان  LoU هایتواند تشدید شده باشد. خوشبختانه، دادهدوم )جنگ و تعطیلی مدارس( می

اند، توقف کردهدرصد از کسابی که اجرا را م ۸۶دهند که این چرخه در اکیر موارد موقت است: می

وع نکرده ۸۵و  قصد بازگشت دارند ی و اند، در سطوح جهتدرصد از کسابی که هنوز اجرا را شی گیر

 .نه در سطح عدم استفاده کامل—سازی هستندآماده

ی نکته، هم ی یافتهچهارمیر های کانوبی نشان دادند های کیفی و کمیی است. گروهخوابی بیر

تواند هم مانع اجرا چالشی که می—گویندکه معلمان از فشار زمابی و حجم تکالیف سخن می

ی معلمان از  (.SJT  آوری درکاهش تاب) و هم منابع روابی را تحلیل برد (LoU) شود همچنیر

وربی با چالش ی—های اجرابی یاد کردنددرس کنشگری به عنوان ضی تر چالشی که در نمرات پاییر

ی بازتاب داشت. این هم ی دادهاین درس در نظرسنجی ترم دوم نیر ، خوابی بیر های کمیی و کیفی

، دهد و نشان میاعتبار هر دو دسته یافته را افزایش می دهد که ابزارهای مختلف ارزشیابی

 .اندهای متفاوبی از یک واقعیت واحد را ثبت کردهجنبه
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ی سوم ی و آخرین نکته، درباره لیی است —تحلیل تعامل کلاش به روش فلاندرز—پنجمیر

 و تعطیلی مدارس، تنها در مرحله پیش
ی

ایط جنکی آزمون متوقف ماند. با این حال، که به دلیل شی

ی می ی مرحله ناقص نیر ی دیگر اندیشید. اگر توان به همحتی در همیر گرابی بالقوه آن با دو لیی

 و اعتماد به نفس معلمان را افزایش دهندهای الفدوره
ی

 ب توانسته باشند کنش انطباف

(SJT)
ی

، انتظار داریم (LoU) ها را در کلاس درس به کار گرفته باشند، و اگر معلمان این شایستکی

ی تغییر کرده باشد نسبت گفتار معلم کاهش و نسبت گفتار —که الگوی تعامل کلاش نیر

ی فلاندرز در سال آینده قابل آزمون دانش آموزان افزایش یافته باشد. این فرضیه، با تکمیل لیی

ه شواهد را تکمیل کند. در صورت تأیید، الفخواهد بود و می ب تواند حلقه نهابی این زنجیر

و نه فقط رفتار  (SJT) هایش نه فقط دانش و نگرش معلمانخواهد توانست ادعا کند که دوره

ی ، بلکه رفتار قابل مشاهده آن(LoU) هاشده آنخودگزارش ها در کلاس درس )فلاندرز( را نیر

ای معلمان در ایران و حتی جهان به استانداردی که کمیی برنامه توسعه حرفه—تغییر داده است

 .آن دست یافته است

یدر مجموع، تلفیق یافته تصویری —ها هنوز کامل نشدههرچند یکی از آن—های سه لیی

ه یک داستان ساده کند. این تصویر، نب ترسیم میبینانه از تأثیر الفمنسجم، چندوجهی و واقع

ی و نه یک روایت ناامیدکننده از شکست، بلکه روایتی پیچیده از رشد در برخ از موفقیت کامل

ی که از یک —و ظرفیت برای بهبود در همه است ابعاد، چالش در برحیی دیگر ی  همان چیر
ً

دقیقا

نده انتظار می  .رودسازمان یادگیر

۵ - ۴-  نقاط قوت و دستاوردها .۲
-۱۴۰۴سال تحصیلی  ب، سالی پر از دستاوردهای ملموس و برای مدرسه معلمی الف ۱۴۰۵

 .توان در شش محور اصلی خلاصه کردقابل اتکا بود. این دستاوردها را می

 یهایستگیها بر شاهدفمند دوره یدستاورد، اثبات اثربخش نیترو مهم نینخست

و اعتماد به نفس  یکنش انطباق یستگینشان داد که دو شا SJTمعلمان است. آزمون  یاحرفه

یمستق که—کیپداگوژ
ً

ک روش تدر یبا محتوا ما رشد —راستا هستندهم سیدرس مشیی

 یآموزش یهارشد در همه گروه نی(. اd ≈ 0.30واحد،  ۸.۶و  ۸.۴ بیاند )به ترتداشته یمعنادار

که  ،ینه تصادف راتبیتغ نیکرد که ا دبیتأ زیمکرر ن یریگبا اندازه انسیوار لیو تحل شودیم دهید

اق ریاز تأث یناش  نیب یانسجام درون نی(. اF = 13.75, p < 0.001هاست )و هدفمند دوره یافیی

دروس  یبا محتوا هایستگیشا یقیتطب لیکه در تحل—آنچه آموزش داده شده و آنچه رشد کرده

 هاست.دوره یاثربخش یشاهد برا نیتریقو—شد دبیتأ زین

ی دستاورد، نهادینه  LoU شدن تدریس تأملی در میان معلمان است. پرسشنامهدومیر

درصد از کل  ۲۹های خود هستند و درصد از معلمان در حال اجرای آموخته ۵۳نشان داد که 
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 روش—معلمان در سطح تصحیح و اصلاح قرار دارند
ً

ها را اجرا سطج که در آن معلم ضفا

ات هدفمندی در آنکند، بلکه بر اساس بازخورد دانشنمی نماید. ها ایجاد میآموزان، تغییر

ی) ۴نکته قابل توجه این است که سطح   ۶.۵اجرای خشک و تکراری( با تنها —استفاده روتیر

ی ب تمایل ندارند در اجرای دهد معلمان الفترین فراوابی را دارد، که نشان میدرصد، پاییر

کنند. این همان یکنواخت متوقف بمانند و به شعت به سمت بهبود مستمر حرکت می

 .ب به دنبال پرورش آن استتدریس تأملی است که الف

ی رضایت معلمان از  ایط بحرابی است. میانگیر ی دستاورد، ثبات کیفیت اجرا در شی سومیر

ایط دشوار ترم دوم —در ترم دوم رسید ۹۳.۴در ترم اول به  ۹۵.۰ کاهشی اندک که با توجه به شی

کننده نیست، بلکه و فشار روابی ناشی از آن( نه تنها نگران روزه مدارس ۴۰)جنگ، تعطیلی 

ی بُعد پشتیبابی و رضایت نشانه پایداری کیفیت اجرای الف ایط بحرابی است. همچنیر ب در شی

ای از اینکه تیم اجرابی نشانه—بالاترین نمره را در نظرسنجی ترم دوم کسب کرد ۹۶.۵کلی با 

ایط حفظ کند. الف ب توانسته است اعتماد و رضایت معلمان را حتی در دشوارترین شی

ی رضایت تسهیل ی با میانگیر در ترم دوم، تصویری از یک تیم متعهد و راضی ارائه  ۹۲.۰گران نیر

 .دادند

ی دستاورد، تحرک صعودی معلمان به سمت نیمرخ ای است. های برتر حرفهچهارمیر

ی خوشه درصد از معلمابی که در ابتدا پژوهندگابی  ۴۳.۵نشان داد که  SJT ها درتحلیل انتقال بیر

به خوشه —دانستند اما در عمل منعطف نبودندیعتی می—با چالش در اجرا بودند

دهد اند. این بالاترین نرخ انتقال در کل جدول است و نشان میهای متعالی ارتقا یافتهایحرفه

ی دانش و عملکه دوره —های تربیت معلمیکی از دشوارترین چالش—ها در پر کردن شکاف بیر

ی بسیار موفق بوده های ایدرصد از معلمان در پایان سال در خوشه حرفه ۳۲اند. همچنیر

سوم از ب توانسته است در حدود یکدهد الفنسبتی که نشان می—متعالی قرار دارند

 کاملی را پرورش دهدمعلمان خود، نیمرخ حرفه
ً

 .ای تقریبا

ی دستاورد، عدالت در توزی    ع تأثیر است. تحلیل زیرگروهی در نشان داد که  SJT پنجمیر
ی

ان رشد شایستکی ی ی چهار دوره آموزشی )ماهر، حرفهتفاوت معناداری در میر ای، تکمیلی، ها بیر

( وجود ندارد. این بدان معناست که الف  به پرورش نخبگان نمیراهیی
ً

پردازد، بلکه در ب ضفا

فتهاز تازه—همه سطوح —ها در دوره راهییترین آنواردترین معلمان در دوره ماهر تا پیشی

یارزش افزوده ایجاد می نشان داد که با افزایش سطح دوره، درصد معلمان  LoU کند. همچنیر

(، که نشان ٪۲۵در ماهر به  ٪۴۷یابد )از در مرحله پیش از اجرا کاهش می دهنده تأثیر در راهیی

ی به عمل استتجمعی ماندگاری در الف  .ب بر گذار از یادگیر
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ی و آخرین دستاورد، که شاید از همه مهم تر باشد، ایجاد یک زیرساخت جامع ششمیر

ی مستقل برای سنجش پیامد در اختیار داردارزشیابی است. الف برای  LoU :ب اکنون دو لیی

 SJT شده معلمان در کلاس درس، وسنجش رفتار خودگزارش
ی

های برای سنجش شایستکی

ی با عمومی و قضاوت حرفه ی سوم )فلاندرز( نیر آزمون، زیرساخت فتی فایل صوبی پیش ۳۵ای. لیی

، و روش شناختی خود را ایجاد کرده و آماده تکمیل در سال آینده است. این زیرساخت ارزشیابی

دهد که با شواهد متقن، کند و به آن امکان میب را از بسیاری از نهادهای مشابه متمایز میالف

ی این داده ها، روایت تأثیر خود را برای حامیان، معلمان و جامعه آموزشی بازگو کند. همچنیر

ی که از یک سازمان —کنندها فراهم میمبنابی برای بهبود مستمر برنامه ی  همان چیر
ً

دقیقا

نده انتظار می من) رود. پایابی قابل قبول ابزارهایادگیر ایب اسپیر  برای ۰.۶۹و  ۰.۷۸براون -ضی

SJT های برای پرسشنامه ۰.۸۶و  ۰.۸۹های رضایت، و برای پرسشنامه ۰.۹۴و  ۰.۹۴، آلفای کرونباخ

ی اطمینان می (گرانتسهیل توان بر ها از کیفیت فتی لازم برخوردارند و میدهد که این دادهنیر

ی کردها تصمیماساس آن  .گیر

شدن تدریس تأملی، ثبات کیفیت در اثربخشی هدفمند، نهادینه—این شش دستاورد

در کنار —و ایجاد زیرساخت ارزشیابی دی معلمان، عدالت در توزی    ع تأثیربحران، تحرک صعو

نماید، یجاد میکند، بلکه تغییر اکنند که نه فقط دوره برگزار میبی ترسیم میهم، تصویری از الف

ی است که ها برای بهبود مستمر استفاده میو از داده سنجدتغییر را می کند. این همان مسیر

 .های بلندی در آن برداشته استب از ابتدا در بر آن بوده و در این سال تحصیلی، گامالف

۵ - ۴-  ها و خلأهاچالش .۳
-۱۴۰۴در کنار دستاوردهای قابل توجه، سال تحصیلی  ی آشکار چالش ۱۴۰۵ ها و خلأهابی را نیر

ها، نه نشانه ضعف، ها چشم پوشید. شناسابی ضی    ح این چالشتوان و نباید از آنکرد که نمی

نده است تواند به نقاط ضعف خود بنگرد و سازمابی که می—که نشانه بلوغ یک سازمان یادگیر

داز آن  .ها برای بهبود مستمر بهره گیر

ی و مهم نشان  SJT آوری پداگوژیک است. آزمونترین چالش، کاهش معنادار تابنخستیر

 
ی

(d = 0.34, p < 0.001) واحد کاهش یافته است ۸.۰داد که این شایستکی کاهشی که در همه —

ی خوشههای آموزشی دیده میگروه ی نشان داد که شود. تحلیل انتقال بیر درصد از  ۲۳.۳ها نیر

آوری و معلمابی که تاب—اندمعلمان در پایان سال در خوشه مقاومان خاموش قرار گرفته

ل درصد از اعضای این خوشه از خوشه ۳۵اعتماد به نفس پاییتی دارند و  ی های بالاتر به آن تیی

که سوخت —ها در کنار هم، یک هشدار جدی هستند: منابع روابی معلماناند. این یافتهکرده

ی، اجرا و بهبود مستمر است  .تحت فشار تحلیل رفته است—لازم برای یادگیر
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 به حساب دورهاین کاهش را نمی
ً

ها گذاشت. بخش قابل توجهی از آن، به توان ضفا

ایط دشوار ترم دوم مربوط —و فشار روابی ناشی از آن روزه مدارس ۴۰جنگ، تعطیلی —شی

ب به طور یک از دروس الفتوان این واقعیت را نادیده گرفت که هیچشود. با این حال، نمیمی

ک  . در حالی که سه درس برای خلاقیتاندآوری را هدف نگرفتهمستقیم تاب و یک درس مشیی

 و اعتماد به نفس طراحی شده، تاب
ی

ین کاهش را —آوریبرای کنش انطباف  بیشیی
ً

که اتفاقا

دی در برنامه درش الف—نشان داده ب در برنامه درش غایب است. این غیبت، یک خلأ راهیی

ب نمیشود. الفمحسوب می
ی

دازد و از منابع های حرفهتواند فقط به پرورش شایستکی ای بیر
ی

آوری و اعتماد به نفس، سوخت ها بر آن استوارند، غافل بماند. تابروابی که این شایستکی

ین روش—ای هستندموتور رشد حرفه های تدریس هم به اگر این سوخت تمام شود، حتی بهیی

 .کار نخواهند آمد

ی چالش، عدم رشد خلاقیت با وجود شمایه گذاری آموزشی قابل توجه است. سه دومیر

های تجسمی با تأکید بر تخیل و خلاقیت، نم—بدرس از دروس الف ایش خلاق با تأکید بر هیی

 این —های نوو فلسفه برای کودکان با تأکید بر تفکر خلاق و پرسش تفکر واگرا
ً

مستقیما

 را هدف گرفته
ی

نشان داد که خلاقیت در هیچ گروهی رشد  SJT اند. با این حال، آزمونشایستکی

ی آن حتی  معنادار را نشان می ۰.۶معناداری نداشته و میانگیر دهد. این واحد کاهش غیر

ی شمایهناهم ، SJT گذاری آموزشی و نتیجه، نیازمند تأمل جدی است. آیا سناریوهایخوابی بیر

ی و بیابی را پرورش میخلاقیت آموزشی را می دهند؟ آیا سنجند در حالی که دروس، خلاقیت هیی

ی برای رشد است  و تعطیلی —خلاقیت نیازمند زمان بیشیی
ی

ایط جنکی بیش از دو ترم؟ آیا شی

ها نیازمند بررش مدارس، فرصت اجرای خلاقانه را از معلمان گرفته است؟ پاسخ به این پرسش

دعمیق  .تری است که باید در دستور کار سال آینده قرار گیر

ی چالش، وجود خوشه مقاومان خاموش است.   —درصد از معلمان ۲۳.۳سومیر
ً

تقریبا

 های حرفهدر این خوشه قرار دارند. این معلمان مهارت—چهارمیک
ی

، ۶۹ای دارند )پژوهندگ

 
ی

ها آن(. ۵۰، اعتماد به نفس ۴۸آوری اند )تاب، اما از نظر روابی تحلیل رفته(۷۳کنش انطباف

تر این کنندهدانند چه باید بکنند، اما انرژی و باور لازم برای انجامش را ندارند. نکته نگرانمی

معلمابی که در ابتدا وضعیت متعادلی —آزمونپیش ۱درصد از اعضای خوشه  ۳۵است که 

ل کرده—داشتند ی اند. این گروه نیازمند توجه ویژه و مداخله حمایتی فوری به این خوشه تیی

ب را ترک ای خارج شوند و حتی الفهستند، وگرنه ممکن است به تدری    ج از مسیر رشد حرفه

 .کنند

ی چالش، فشار تجمعی بر معلمان است. بازخوردهای مکرر معلمان در گروه های چهارمیر

، حجم تکالیف—اهکانوبی و نظرسنجی ی شغل،  درباره فشار زمابی  بیر
ی

و دشواری هماهنکی

ی است. این فشار دهد که بار کاری دورهنشان می—خانواده و دوره ها برای برحیی معلمان سنگیر
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درصد از معلمان هنوز اجرا را  ۴۲نشان داد  LoU چنانکه) تواند هم مانع اجرا شودتجمعی می

وع نکرده آوری کاهش یافته نشان داد تاب SJT چنانکه) و هم منابع روابی را تحلیل برد (اندشی

های مثبتی ها( گامها و تقسیم پروژهپذیری در مهلتاقدامات اصلاحی ترم دوم )انعطاف (.است

ی ۹۱.۵های عملی )میانگین نمره فعالیت LoU هایبودند، اما یافته ترین نمرات که یکی از پاییر

 .دهد که این چالش هنوز به طور کامل حل نشده استدر نظرسنجی ترم دوم بود( نشان می

ی سوم )فلاندرز( است. به دلیل تعطیلی مدارس در بر  ی چالش، عدم تکمیل لیی پنجمیر

ی در مرحله پیشهای پسآوری فایلجنگ، جمع آزمون متوقف ماند. آزمون ممکن نشد و این لیی

ل الف وبی و خارج از کنیی ایط بیر ه شواهد این خلأ، اگرچه ناشی از شی ب بود، اما حلقه نهابی زنجیر

ی در سال آینده، برای ارائه تصویری کامل از تأثیر الف —برا ناقص گذاشته است. تکمیل این لیی

، بلکه رفتار قابل مشاهده (SJT) هاای آنو قضاوت حرفه (LoU) که نه فقط خودگزارشی معلمان

ی شامل شود وری است—در کلاس درس )فلاندرز( را نیر  .ضی

ی و آخرین چالش، ضعف در اطلاع هاست. بازخوردهای رسابی و فراگیر نبودن دورهششمیر

ب های کانوبی ترم دوم نشان داد که برحیی معلمان از طریق دوستان و همکاران خود با الفگروه

ی دورهآشنا شده  نبود، هرگز از وجود چنیر
ی

شدند. این هابی مطلع نمیاند و اگر این آشنابی اتفاف

ورت تقویت کانال را —ترویژه در مناطق دورافتادهبه—های ارتباطی و تبلیغابیبازخورد، ضی

 .کندبرجسته می

ار آوری، عدم رشد خلاقیت، وجود مقاومان خاموش، فشکاهش تاب—این شش چالش

ی فلاندرز ب باید در نقاطی هستند که الف—رسابیو ضعف در اطلاع تجمعی، عدم تکمیل لیی

ها، ها متمرکز شود. نکته امیدوارکننده این است که هر یک از این چالشسال آینده بر آن

به تفصیل ارائه ( ۹های مشخص و قابل اجرابی دارند که در بخش پیشنهادها )بخش حلراه

ها را در اختیار ب اکنون ابزارهای لازم برای تشخیص این چالشتر از آن، الفخواهد شد. مهم

 انیم که کجا قوی هستیم، کجا ضعیفدترین دستاورد است: ما اکنون میو این خود، بزرگ—دارد

. سازمابی که می ها صادقانه های خود را ببیند و درباره آنتواند ضعفو کجا نیازمند توجه بیشیی

نده قرار داردگفت  .وگو کند، در مسیر تبدیل شدن به یک سازمان یادگیر

۵ - ۴-  های مطالعهمحدودیت .۴
، هرچقدر هم که دقیق طراحی و اجرا شده باشد، با محدودیت هابی هر مطالعه ارزشیابی

ند. ذکر ضی    ح این ها و تعمیم آنهمراه است که باید در تفسیر یافته ها مد نظر قرار گیر

شناختی است. در ادامه، ها، نه نشانه ضعف، که نشانه صداقت علمی و بلوغ روشمحدودیت

ی    ح می  .شوندپنج محدودیت اصلی این مطالعه تشی
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ی و مهم آزمون و است. طرح پژوهش از نوع پیش گواهترین محدودیت، نبود گروه نخستیر

کت های الفمعلمابی که در دوره—گواهگروهی است. در نبود یک گروه آزمون تکپس ب شی

نکرده
ی

ای با گروه آزمایش قابل مقایسه شناختی و حرفههای جمعیتاند اما از نظر ویژگ

ات طبیعی در طول زمان تفکیک کرد. نمی—باشند توان با قطعیت کامل تأثیر دوره را از تغییر

 و اعتماد به نفس، ناشی از بلوغ ممکن است بخشی از رشد مشاهده
ی

شده در کنش انطباف

 ناشی از دورهحرفه
ً

ب. های الفای طبیعی معلمان در طول یک سال تحصیلی باشد، نه ضفا

ی ممکن است بخشی از کاهش تاب  عمومی معلمان در پایان همچنیر
ی

آوری، ناشی از فرسودگ

کت در دورهای که در همه معلمان، ضفپدیده—سال تحصیلی باشد رخ ب، های الفنظر از شی

مستقیم وجود دارد که تا حدی این نگرابی را کاهش میمی دهد. دهد. با این حال، دو شاهد غیر

ات  تغییر
ی

اف —نخست، الگوی افیی
ی

با —ها و کاهش در برحیی دیگررشد در برحیی شایستکی
ی

خوابی ها را به یک نسبت تحت تأثیر قرار دهد( همفرضیه بلوغ طبیعی )که باید همه شایستکی

ندارد. دوم، هم
ی

ی شایستکی  و اعتماد به نفس( و های رشدراستابی بیر
ی

یافته )کنش انطباف

دهد که این رشد، هدفمند و مرتبط با مداخله آموزشی محتوای دروس )روش تدریس( نشان می

. با وجود این، تشکیل یک گروه  ی
پذیری عملی و در صورت امکان—گواهاست، نه تصادف

ی
 .های آینده، اعتبار نتایج را به طور قابل توجهی افزایش خواهد داددر سال—اخلاف

ی محدودیت، حجم نمونه کم در برحیی زیرگروه نفر و دوره  ۱۳هاست. دوره تکمیلی با دومیر

های نفری حضور دارند. این حجم نمونه اندک، قدرت آماری تحلیل ۱۵۰نفر در نمونه  ۱۸راهیی با 

ی گروهزیرگروهی را به شدت کاهش داده و امکان تشخیص تفاوت ها را محدود های واقعی بیر

ی رشد پژوهشگری در دوره تکمیلی  واحد  ۲۰رقمی که —بود+ ۱۹.۶کرده است. برای مثال، میانگیر

اما به دلیل حجم نمونه کم، این تفاوت از نظر آماری معنادار نشد. —هاستبیشیی از سایر گروه

ی دورهبه عبارت دیگر، ممکن است تفاوت ها وجود داشته باشد که با حجم نمونه های واقعی بیر

های آینده و حل این مشکل، افزایش حجم نمونه در سالفعلی قابل تشخیص نیست. راه

های آینده در ترم SJT کاری که با تداوم سنجش—ها در چند سال متوالی استتجمیع داده

ی میامکان کت در پسپذیر خواهد شد. همچنیر آزمون )از توان با تشویق بیشیی معلمان به شی

کتسازیطریق ارائه بازخورد شخصی کنندگان(، نرخ ریزش را شده، یا اختصاص امتیاز به شی

 .کاهش داد

ایط خاص اجرای پس ی محدودیت، شی در هفته پایابی  SJT آزمونآزمون است. پسسومیر

ایط —روزه جنگ و تعطیلی مدارس ۴۰درست پس از یک دوره —ترم دوم اجرا شد. این شی

، به طور بالقوه بر نمرات معلمان تأثیر گذاشته است، به بحرابی
ی

هابی مانند ویژه در شایستکی

ایط محیطی دارند. در واقع، تاب ین حساسیت را به شی آوری و اعتماد به نفس که بیشیی

ها و چقدر ناشی از آوری، چقدر ناشی از فشار دورهشده در تابدانیم که کاهش مشاهدهنمی
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در هم —ها و فشار بحران ملیفشار تجمعی دوره—فشار جنگ بوده است. این دو عامل

—های آیندهاند و با طرح پژوهش فعلی قابل تفکیک نیستند. تکرار این سنجش در سالتنیده

ایط عادیکه امید می ی شوندرود در شی  .تواند به تفکیک این دو عامل کمک کندمی—تری سیر

ی سوم )فلاندرز( است. همان ی محدودیت، عدم تکمیل لیی  ۷طور که در بخش چهارمیر

آزمون ممکن نشد. های صوبی پسآوری فایلتوضیح داده شد، به دلیل تعطیلی مدارس، جمع

ی می فراتر از —توانست با ارائه شواهدی از رفتار قابل مشاهده معلمان در کلاس درساین لیی

(SJT) ایو قضاوت حرفه (LoU) خودگزارشی — ، ی اعتبار نتایج را افزایش دهد. عدم تکمیل این لیی

ه شواهد را ناقص گذاشته است  .حلقه نهابی زنجیر

ی دو ترم است. پرسشنامه  ی محدودیت، تغییر ساختار پرسشنامه نظرسنجی بیر پنجمیر

گویه در هفت  ۲۱گویه در هشت بُعد بود، در حالی که پرسشنامه ترم دوم با  ۲۵ترم اول شامل 

ات پذیری کامل مقایسه—که با هدف بهبود پرسشنامه انجام شد—بُعد اجرا شد. این تغییر

گر که در کند. برای مثال، بُعد تسلط علمی و تعامل تسهیلنتایج دو ترم را اندگ مخدوش می

ی  ی بُعد قالب یادگیر ترم اول دو بُعد جداگانه بودند، در ترم دوم با هم ادغام شدند. همچنیر

ات بیشیی در  معکوس که در ترم دوم اضافه شد، در ترم اول وجود نداشت. با این حال، این تغییر

ی همه گویه—سطح ابعاد هستند و نمره کل همچنان قابل —شودها محاسبه میکه از میانگیر

 .مقایسه است

ی قابل ذکر است. نخست،  علاوه بر این پنج محدودیت اصلی، چند محدودیت فرعی نیر

از نوع خودگزارشی هستند و —های صوبی فلاندرزبه جز فایل—های این مطالعههمه داده

ی دهی )مانند تمایل به ارائه تصویری مثبت از خود( های پاسخممکن است تحت تأثیر سوگیر

کت نکردهقرار گرفته باشند. دوم، معلمابی که در پس نفر اولیه(،  ۱۹۴نفر از  ۴۴اند )آزمون شی

کت کرده اگرچه —اند متفاوت باشندممکن است به طور سیستماتیک با معلمابی که شی

 آزمون تفاوت معناداری ندارند. سوم، پرسشنامهنشان داد که از نظر نمرات پیش ریزش تحلیل

LoU  دهد و ممکن است معلمابی درصد از معلمان ورودی را پوشش می ۴۶دهنده، پاسخ ۱۶۸با

 .اندتر از معلمابی باشند که آن را نادیده گرفتهاند، فعالکه آن را پر کرده

 ریناپذاجتناب یواقع یایدر دن یابیدر هر مطالعه ارزش که—هاتیمحدود نیبا وجود ا

ب فراهم الف یهادوره ریتأث یبرا یاهیو چندلا یمطالعه توانسته است شواهد قو نیا—هستند

ی مستقل ) بیکند. ترک (، حجم نمونه قابل آزمونشی، و فلاندرز در مرحله پLoU ،SJTسه لیی

 ق،یدق یآمار یهالیابزارها، و تحل دشدهبیتأ بیو روا بیای(، پایاصل یهالیتحل یبرانفر  ۱۵۰قبول )

 نیا فیتضع یذکرشده، نه برا یهاتی. محدودندیافزایمطالعه م نیا یهاافتهیبه اعتبار  یهمگ
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ا یریارائه تصو یکه برا ها،افتهی مطالعه و کمک به بهبود  یاجرا طیکامل و صادقانه از شی

 اند.مطرح شده ندهیآ یهایطراح
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 م:ایضم

:. تصاویری از برگزاری کلاس۱ضمیمه
ی

 های آنلاین هفتگ
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های درس آموزگاران ها در کلاس. تصاویری از اجرای آموزش۲ضمیمه

کت  کننده:شی
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 بهای الفهای آموزگاران از تأثیر دورهگزیده روایت. ۳ضمیمه

 

 آموزتغییر نگاه معلم به پرسش و شنیدن صدای دانش. ۱

 رشبردهرسول لی: سهسندهیون

 : معلم ماهردوره

 کودکان ی: فلسفه برادرس

 آباد ترخاناستان کردستان، شهرستان بانه، روستای : سیتدر محل

 بی: اول ابتداسیتدر هیپا

که  ینگاه است؛ نگاه کیدرس باشد،  کیاز آنکه  شیجلسه آموختم که فبک، پ نیا »در

. کندیم دایمعنا پ رانیدادن به پرسش فراگو نحوه پاسخ یکلاس یرفتارها نیتردر ساده یحت

ک  زین دهیجا و کلام سنجکرد که سکوت به یادآوریبه من  بیگوو شفاف بیگوقیدق ،بیگوبر کم دیتأ

 است. یاز مهارت معلم یبخش
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سخن  میآموز بخواهاز دانش نکهیمعنادار بود؛ ا اریبس میدادن فعال براگوش بحث

س ،یپاسخ فور یجابه ایدوستش را تکرار کند   یهادهیا ؟«یکنی: »خودت چه فکر ممیاز او بیر

آموز که در آن، دانش بیهاتیکرد؛ موقع جادیدر ذهنم ا یریادگی یهاتیموقع یطراح یبرا یاتازه

 فعال باشد و هم متفکر. ههم شنوند

ی و مستندساز یوقت پرسش در  نیدعوت کرد، ا یمعلم یهاتجربه یاستاد ما را به نوشیی

ی م و رشد باشد، چرا ما معلمان کمیی به آن  یریادگیابزار  تواندیذهنم شکل گرفت که اگر نوشیی

ی در من تازه شده است و احساس م یریادگیشوق  م؟یدهیتن م دوره،  نیا کنمیو نوشیی

ی دانش تیو تقو دمرشد خو یبرا یفرصت  آموزانم خواهد بود.«مهارت نوشیی

 ،یپرسشگر لگریبه تسه میدهنده مستقنقش معلم از پاسخ ربی: تغیاثرگذار نشانه

 آموزان.و تفکر مستقل دانش دنیشن

 

ی عمیق تبدیل واحد با اجرای روش . ۲  5Eیادگیر

 اینی: فائزه شمسسندهینو

 بهمن ی: معلم ماهر، وروددوره

  میتا تصم کی: از تکنشدهتیروا درس

 ابرکوهاستان یزد، شهر  : سیتدر محل

 بی: ششم ابتداسیتدر هیپا

ها در فصل پنجم واحدها و مساحت لیتبد سیتدر ی، برا5Eبا روش  بیاز آشنا شی»پ

 آموزان دشوار بود.دانش یبرا میمفاه نیا میداشتم و تفه یادیچالش ز یاضیر

ها یبندآموزان را گروهدوره، دانش یاز مشاهده محتوا پس را در  یاطیخ یکردم و میی

را در جدول  جیو نتا رندیاطراف کلاس را اندازه بگ یایگذاشتم. از هر گروه خواستم اش ارشانیاخت

 یمختلف را اندازه گرفتند. سپس رو یایآموزان با شور و علاقه، طول اشثبت کنند. دانش

واحد طول را به شکل نردبان نشان دادم و خود  لیمراحل تبد بارمصرف،کی یهادستکش

 کردند. لیمختلف تبد یرا که ثبت کرده بودند، به واحدها بیهاآموزان اندازهدانش
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 میآموزانم مفاهکه دانش دمیاندازه خوشحال نبودم؛ چون با تمام وجود د نیتا ا وقتچیه

خانه را  یایها خواستم طول و عرض اشاز آن زین یلیتکم نیتمر یاند. براگرفته ادی یخوبرا به

 تر شوند.مفهوم مساحت آماده یریادگی یتا برا رندیاندازه بگ

. افتی شیافزا سیتدر یبرا اقمیوارد کلاس شدم و اشت یشیییب تیهفته با شور و جد نیا

 یها برادادم و آن حیتوض زیمعلمان مدرسه ن ریسا یب را براام از مدرسه الفروش و تجربه نیا

کت در دوره بعد  مند شدند.«علاقه یشی

و  یو مشارکت قیعم ،یعمل یابه تجربه یاضیمفهوم دشوار ر کی لی: تبدیاثرگذار نشانه

 انتقال تجربه دوره به همکاران مدرسه.

 

فت دانش. ۳  آموز ضعیفتغییر بازخورد و پیشی

 فریاعظم مهی: عظسندهینو

 یا: معلم حرفهدوره

 یفیک یابی: ارزشدرس

 ککسوچ یروستا یاریشهرستان دشت وبلوچستان،ستانیساستان : سیتدر محل

 بی: چهارم ابتداسیتدر هیپا

آموز کمک کند بداند کجا قرار دارد، به دانش دیدوره آموختم که بازخورد مؤثر با نیا »در

نمره محدود  ای بیفقط به محصول نها دی. بازخورد نباستیاو چ یو قدم بعد رودیم شیچگونه پ

بهبود و امکان اصلاح تمرکز داشته  یهانهیانجام کار، نقاط قوت، زم ندیبر فرا دیشود، بلکه با

 .اشدب

بود. در  فیضع اریداشت، اما در املا بس یعملکرد خوب یاضیداشتم که در ر یآموزدانش

”یبه تلاش ب ازی: “ننوشتمیاو م یابتدا برا  وهیگرفتم ش میدقت کن”. بعد تصم شییی“ب ای شیی

. تو یانوشتم: “خوشحالم که پنج کلمه را درست نوشته شیبرا بارکیدهم.  ربیبازخوردم را تغ

 .”یو اصلاح کن دایخودت پ ،یارا که اشتباه نوشته بیهاکلمه یتوانیم دانمیو م یدبااستعدا

. میکن یاش را بررستا نوشته آمدیو دوباره نزد من م کردیم دایاشتباهاتش را پ عیش او

فتشیپ یام.” وقتده کلمه را درست نوشته بارنیدفعه بعد گفت: “خانم، ا را به او نشان  شی

آموزان خوب از دانش یکیآموز به دانش نیهم ج،یتدر. بهشدیخوشحال م اریبس دادم،یم

 شد. لیکلاس تبد
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ام، خوش امدهیرس جهینت نیا به فتیو تمرکز بر پ بیروکه اگر بازخورد با احیی داده شود،  شی

کند. بهیی است هر کودک را با عملکرد گذشته خودش  جادیا ربیآموز تغدر دانش تواندیم

 آموزان.«دانش رینه با سا م،یکن سهیمقا

فتیمعلم و مشاهده پ یابی: اصلاح رفتار ارزشیاثرگذار نشانه در عملکرد و  یواقع شی

 آموز.دانش کینفس اعتمادبه

 

 حرکت از اجرای بازی به طراحی آگاهانه نمایش خلاق. ۴

 معاضد ی: فرزانه تقوسندهینو

 یا: معلم حرفهدوره

 خلاق شی: نمادرس

 ، شهر تهرانتهراناستان : سیتدر محل

 بی: ششم ابتداسیتدر هیپا

کلاس را  یکنم و فضا تیآموزان کلاسم را هداچگونه دانش فهممیجلسه بهیی م »هر

 یهایباز خواهندیو از من م دهندیم دهیآموزانم هر روز به من اتر و شادتر سازم. دانشجذاب

 .میدر کلاس انجام ده یشیییخلاق ب

 شوندیآغاز م ءیش کیکه از تصور  بیهایآشنا شدم؛ باز یوانمود یهایجلسه با باز نیا در

 ،یمشارکت یهایبا باز نیشوند. همچن لیتبد یشینما یدر مراحل بعد به باز توانندیو م

 دارد. یچه کاربرد یهر باز دمیکردن آشنا شدم و فهمگرم یهاتیو فعال هاشکنخی

گاهانه  یبه سمت طراح هایپراکنده باز یاز اجرا کندیها کمک مآموخته نیاز ا هرکدام آ

صورت را به هایباز خواهمیو م رمیگیم دهیا زیحرکت کنم. از تجربه همکاران ن یشینما تیفعال

آموزان، مهارت دانش تیو هدا زهیانگ جادیدر ا کنمیدر کلاس اجرا کنم. احساس م یعمل

 ام.«کرده دایپ یشیییب

 یشینما یهاتیهدفمند فعال یبه طراح یاز باز یاز استفاده اتفاق ربی: تغیاثرگذار نشانه

 آموزان.مشارکت دانش شیو افزا

 

 خواناز انتخاب کتاب تا تربیت کودک کتاب. ۵

ی: امسندهینو  یفرهاد نیالیی
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 یلیتکم یا: معلم حرفهدوره

 کودک اتی: ادبدرس

 اشی: مازندران، چهاردانگه کمحل تدریس

 هی: چندپاسیتدر هیپا

 دیارزش خواندن ندارد. کتاب مانند غذاست و با یجلسه آموختم که هر کتاب نیا »در

ی میمراقب باش نخست بر  یهاها از همان سالکتاب رایز م؛یکنیکودک م یوارد زندگ یچه میی

 .گذارندیانسان اثر م یزندگ ریذائقه، نگاه و مس

 ر،یاز نظر جلد، تصو دی. کتاب باستین یکاف بایانتخاب کتاب مناسب، تنها ظاهر ز یبرا

شود.  یبررس تیجذاب زانیو م یحال از نظر محتوا، زبان، رده سن نیفرم، جنس کاغذ و در ع

س بچه دیخوب با یهاکتاب  بیتوانا جیتدربه دیبا زیو خود معلم ن رندیها قرار بگدر دسیی

 کند. دایرا پ تیفیککتاب با صیتشخ

ساده اما  یادهیا م؛یکن انیکتاب ب کیبود که حال خود را با نام  نیجلسه ا یهادهیاز ا یکی

 ربیها، تغبا واژه یبا باز توانیگرفتم م ادی نیجلب توجه کودک به کتاب. همچن یمؤثر برا

 اتیمختلف، کودکان را به شعر و ادب یهازنگ ایشعر و استفاده از شعر در آغاز مدرسه  یهاکلمه

 مند کرد.علاقه

.” در شودیوارد م زیآموزش ن شود،یکه لذت وارد م بیماندگار شد: “جا میجمله برا نیا

خوان کتاب دیخوان، ابتدا خود ما باکودک کتاب تیترب یکه برا دمیرس جهینت نیبه ا انیپا

 .«میشو

 یکتاب به انتخاب نقادانه و طراح یاتفاق ینگاه معلم از معرف ربی: تغیاثرگذار نشانه

 مطالعه. جیترو یبخش برالذت یهاتیفعال

 

 بازاندیشی در معماری مدرسه و پیوند آن با فرهنگ محلی. ۶

 نژادیسابق می: ابراهسندهینو

 یلیتکم یا: معلم حرفهدوره

 : هنر در کلاس درسدرس

 زهکلوتشهر کرمان،  استان :محل تدریس

 بی: اول ابتداسیتدر هیپا
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کت در جلسه آنلا نیآفلا یاز مشاهده محتوا »پس ها در که مدت یانجام کار یبرا ن،یو شی

ی مدرسه دایپ یاتازه زهیذهنم بود، انگ  نباشد. یساختمان آموزش کیکه فقط  یاکردم: ساخیی

منطقه هماهنگ باشد و  یبا فرهنگ محل تواندیمدرسه م یفکر کردم که فضا نیا به

آموز، معلم و خانواده با ورود به آن کند که دانش جادیا یطیمح روح،یو ب یتکرار یمعمار یجابه

برگرفته از  یو معمار یمتنوع ورزش یها، گلخانه، فضاهابا درختان، گل یا. مدرسهرندیبگ یانرژ

 که کودکان در آن به فرهنگ خود افتخار کنند. بیمنطقه؛ فضا یبوم یهاوهیش

 یهاتیاقتصاد، کاشت درختان مثمر و فعال یتجربه عمل یبرا بیهابخش جادیبه ا یحت

 نیآماده کند. ا یواقع یزندگ یکه کودکان را برا بیهاتیمانند پخت نان فکر کردم؛ فعال یمحل

را ابتدا  یطراح خواهمیشود. اکنون م لیتبد تریجد یمیمبهم به تصم یادهیجلسه باعث شد ا

 آن قدم بردارم.« یاجرا یو بعد برا اورمیکاغذ ب یرو

 یدر فضا یشیبه بازاند یکلاس تیفعال کی: گسترش اثر دوره از سطح یاثرگذار نشانه

 .یمحل یبا فرهنگ و زندگ یریادگی وندیو پ یآموزش یمدرسه، معمار

 

 عبور از کنش فردی به تحلیل مسئله با مشارکت دیگران. ۷

 ی: فائزه اشراقسندهینو

 : معلم راهبردوره

 ی: کنشگردرس

   خارتوران ارجمندیبشهرستان سمنان،  استان :محل تدریس

 بی: اول ابتداسیتدر هیپا

آشنا  بیهااز معلمان، با پرسش یکی تیبر اساس روا ،یجلسه دوره کنشگر نینخست »در

 کرد. لیپروژه کنشگرانه را نقد و تحل ایاقدام  کیها به کمک آن توانیکه م میشد

 گرید ایموضوع فقط از نظر من مسئله است  نیا ایبود: “آ نیمهم ا یهااز پرسش یکی

ممکن بود معلم بر اساس  ن،یاز ا شیپ دانند؟”یآن را مسئله م زین رندیکه با آن درگ یافراد

از  شیپ دیپرسش نشان داد که با نیمشکل اقدام کند؛ اما ا کیحل  یخود برا یشخص صیتشخ

 کرد. یبررس زیافراد مرتبط ن گریها و دآموزان، همکاران، خانوادهنگاه دانش ازاقدام، مسئله را 
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من را برطرف کرد.  یهااز ابهام یمتفاوت، بخش ینظرها دنیو شن ویو نقد سنار خواندن

 قیشناخت دق ازمندیبلکه ن ست؛ین یفرد ای رخواهانهیکار خ کیفقط انجام  یکنشگر دمیفهم

 .«کنندیم یاست که با آن مسئله زندگ یمختلف و مشارکت افراد یصداها دنیمسئله، شن

ی یزده به کنشگرو شتاب ینگاه از اقدام فرد ربی: تغیاثرگذار نشانه  ،یشناسبر مسئله یمبیی

 .نفعانیذ دگاهید دنیمشارکت و شن
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